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Slova majitele firmy =&

Vizeni obchodni pratelé a zaméstnanci,

letos spolecné oslavime 25 let cinnosti firmy pod
znackou KOMA.

Dovolte mi, abych Vim timto podékoval za proje-
venou divéru a vzdjemné korektni vztahy. Kazdy
clovék md jednu velmi dobrou vlastnost, ani mne
nevyjimaje - pamatujeme si vSechny hezké chvile
a proZitky a na ty $patné zapomindme. Proto mi
dovolte, abych v krdtkém vyctu jednotlivych let
pripomenul tyto vyznamné milniky ve vyvoji firmy
KOMA.

Pred 5-ti lety jsem v tomto ¢asopise psal, Ze firma je jak velka rodina a dnes to znovu potvrzuji. Je dulezité mit vizi a k jejimu naplnéni a dosazeni
cilu presvédcit své nejblizsi spolupracovniky. Je velmi diilezité obklopit se schopnymi lidmi, ktefi obohati firmu a svymi znalostmi ji posouvaji
dél. Treti velmi dilezita vlastnost je lidska pokora, se kterou ptistupuji ke svym zdkaznikiim, ale i k Zivotu. Cim je ¢lovék starsi a ma zkugenosti,
tim je opatrnéj$i, proto uspésny kolektiv se musi sklddat ze zkusenych lidi a dravého mladi. Kazda etapa vyvoje firmy se opirala o technické
znalosti a odborné zkusenosti mych spolupracovnikil. Chci v§em podékovat za aktivni ptistup pii formovani a vyvoji firmy KOMA a rodinnym
prislusnikiim za trpélivost s nami.

Dékuji nasim zakaznikéim za prilezitosti a divéru, kterou nam jiz mnoho let davaji. Diky této diivéfe KOMA po malych, ale pevnych krocich
roste.

Tésim se na dalsi spolupraci s Vami.
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Historie firmy KOMA

INDUSTRY s.r.o.

« Zalozeni obchodni spole¢nosti KOMA - Loziska s.r.o. Zavedeni systému ,,Just in time* pro velké strojirenské a hutni podniky
v CR. Rozéiteni ¢innosti o technickou kancelaf a $kolici sttedisko.

« Zahajeni provozu a obchodné-technické ¢innosti v novém rekonstruovaném areéalu v Ostravé-Vitkovicich. Obchodni sortiment
rozsifen o tésnéni, maziva a nastroje.

« Rozdéleni podnikatelského zaméru do ¢tyf oblasti: KOMA - Loziska s.r.o., tradingova spole¢nost dodavajici $iroky sortiment
komponentt pro strojirenstvi. KOMA - Servis s.r.0., specializované sluzby v oblasti hydrauliky, vyroby a bezdemontazni
diagnostiky stroju a zatizeni. Technicka kanceldf, technicka podpora a servis pro nase zékazniky. Vyzkum a vyvoj, technicky
potencial firmy je uplatnén v fadé realizovanych projekti ve spolupraci s vysokoskolskymi institucemi.

« Nové vyrobné - servisni stfedisko / navazujici objekty KOMA. Obchodni sortiment rozsiten o prevodovky SEW Eurodrive,
mazaci systémy, tribologicka laboratof, obrabéni kovii, servis hydrauliky a pneuservis.

« Vy¢lenéna skupina KOMA-SYSTEM.CZ, ktera zpracovala projekt parkovactho domu, ktery byl ocenén Zlatou medaili na MSV
Brno 2003.

« Obchodni sortiment rozsifen o odsttedivky oleje Alfa Laval, vyroba hydraulickych hadic, hydraulicko-technologické centrum
Parker, maziva Texaco.

« Stavba a otevieni parkovaciho domu v Ostravé-Svinov.

« Otevieni prodejny hydraulickych prvka ParkerStore.

o Zahdjeni ¢innosti technologického centra (8kolici stfedisko)a zakoupeni brownfieldu.

« Faze spole¢nosti: KOMA - Loziska s.r.o. a KOMA-Servis, s.r.o. pod novym nazvem spole¢nosti KOMA - Industry s.r.o.
« Odstépeni divize KOMA-Trade a oddéleni PARKER do nové spole¢nosti KOMA Commercial, s.r.o.

« Uvedli jsme do provozu automatické parkovaci domy ve Varsavé a v Brné

« Vybudovali jsme operativni servis (nabizime zarucni a pozaru¢ni servis pro nase zékazniky)

« Vyvinuli jsme novy horizontdlni lis s dvéma vyménnymi plunzry KI-600

o Ziskali jsme zlatou medaili v 1. ro¢niku Invent arény za prezentovanou Inteligentni jednotku v mezinarodni konkurenci, kde
bylo vystavovano 200 patenti a inovaci z 20 zemi svéta

« Zahjili jsme projekt Aplikace ve spolupréci s Elcom, TZ, a.s. a VSB
« POC I - vybrusovani vad, ve spolupraci s firmou TZ, a.s., Kesat
« Trio a Epsilon - vyvoj sofistikovanych dopravnich jednotek

« Vyvinuli jsme pro Tatru jednoduché rovnaci zatizeni pro rovnani bocnic a tento projekt jsme zopakovali i pro zavod v Saudské
Arébii

o Ziskali jsme zakazku na opravu mechanického lisu Weingarten 800t

« Roz$irili jsme vyrobnich kapacity o 6-ti metrovy CNC soustruh a 2. jetab do svarfovny pro zvy$eni produktivity

« Realizovali jsme vyrobu, montaz a zprovoznéni jedné z nejvétsich rovnacek hrubych sochorii pro Liberty Ostrava

« Zabezpecovali jsme generalni opravu brusky VGM 120 pro firmu Thyssen Krupp

« Dokon¢ili jsme projekt Potencidl — Zkusebna strojnich a hydraulickych zafizeni vybudovali jsme nové skladovaci prostory
a premistili autoservis




MUj profesni zivot ve firmeé KOMA

Ing. Adolf Kauer

Kdyz premyslim o tom, co vie se zménilo
v mém zivoté od roku 2005 poté, co jsem pri-
jal nabidku p. Gustava Kotajneho pracovat ve
firmé Koma Servis, tak mohu konstatovat, Ze
se zménil nejen muj profesni zivot, zménilo
se v mém Zzivoté témer vse.

Nastoupil jsem v lednu 2005 na pozici
obchodniho feditele firmy, kterd v té dobé
zaméstnavala tficet zaméstnanci a reali-
zovala se predevSim v oblasti hydrauliky
a diagnostiky. Po roce pusobeni ve firmé
jsem postoupil na pozici vykonného reditele,
kterou vykondvim doposud. S rozvojem
¢innosti a aktivit se z malé firmy stala dnes
jiz zavedend firma stfedni velikosti se 130
zaméstnanci, strukturovand do technické
kanceléfe, obchodu, vyroby a operativniho
servisu. V soucasné dobé se zabyvame
vyrobou komplexnich  technologickych
celkii v¢etné obrdbéni a svafovani a také
servisem fluidnich systému. Zékladni prvky
organiza¢ni struktury tvoii nasledujici divize:
Divize fluidnich sytému, Divize strojirenstvi
a svafovani a Divize automatickych parkova-
cich systému a Stiedisko autoservis.

Za dobu mého pusobeni jsme realizovali
celou fadu velmi vyznamnych a rozséhlych
projekti, které vyzadovaly adekvatni perso-
nélni a technicky rozvoj, ale také i vétsi mate-
ridlni zabezpecdeni véetné rozsifeni vyrobnich
ploch.

Rozvoj a uspéch nasi firmy je dasledkem

partnerstvi, které jsme si za dobu své do-

savadni existence vybudovali s mnohymi

firmami zejména v Moravskoslezském
regionu. Podékovani za pfilezitost a divéru
patii Tfineckym Zelezdrndm, Liberty Ostra-
va, ZDAS, Vitkovice Heavy Machinery, VT
Chomutov, TS Plzen, Armatury Group, Beck
and Pollizer, PSL, AWL, Triangolo, Storvik,
Siemens. V poslednich letech nage firma také
ziskala nékolik zakdzek v zahranidi, a to v In-
dii, Bulharsku, Nizozemi, Francii. ZajiSténi
téchto montdznich akci bylo velmi naro¢né,
ale obstdli jsme a tuto expanzi lze povazovat

za spéch.

S odstupem ¢asu mohu své rozhodnuti
pracovat ve firmé KOMA vyhodnotit jako
zivotni vyzvu, kterd naplnila ma ocekavani
a pevné véfim, Ze jsem také mnohé pozitivni
vysledky ve firmé ovlivnil. Mohu se podilet
na rozhodovacich procesech s velmi vysokym
stupném kompetenci, které mi byly svéfeny,
jsem si vSak védomy zodpovédnosti, a to
v obchodni, ekonomické a persondlni ¢in-

nosti.

Pti kazdodennim vykonu své funkce vnimam
silny zavazek wvici kazdému pracovnikovi
a jeho roding, nebot vim, Ze pokud nebude-
me schopni uspét na trhu v silné konkurenci,
tak neuspéjeme jako zaméstnavatel.

Jsem velmi potéSen, Ze v na$i firmé mohu
spolupracovat s velmi zkuSenymi, ale i
velmi mladymi spolupracovniky, ktefi jsou
ochotni a schopni fesit kazdodenni problémy
a mnohdy i na ukor svého osobniho volna.
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Troufdm si 0 sobé prohlasit, Ze jsem tymovy
hra¢ a naSe firma je firma s tymovym du-
chem a v feSeni kazdodennich operativnich
a naro¢nych ukol, se vzdy prokaze sila

a tvofivost naseho tymu.

Vzhledem k tomu, Ze cely sviij Zivot sportuji,
svyj pristup ke sportu prends$im i do pracov-
niho prostfedi, naudil jsem se nevzdavat,
dokdzat pfijmout neuspéch, hledat pfi¢inu
neuspéchu, vzit si ponauceni a radovat se
z vitézstvi. Je pravdou, Ze jsem béZzcem na

dlouhé traté, je mi vlastni vytrvalost.

Musim konstatovat, ze je velmi tézké oddélit
profesni a soukromy Zivot. Ale pokud jsou
tyto dvé sféry v harmonii, mize ¢lovék po-
davat i dlouhodobé kvalitni vykony. A za to
bych chtél podékovat své rodiné, p. Gustavu

Kotajnemu a vSem spolupracovnikiim.

Drzim se hesla: Vitéz md plan a porazeny ma
vymluvy.

A je$té na zavér. Kdyz jsem se zamyslel nad
rozhodujicimi faktory tspéchu na$i firmy,
tak jsem dospél k zavéru, Ze zdsadni je osob-
nost podnikatele. K uspésnému podnikéni je
zapotfebi mit odvahu, kreativitu a profesio-
nalitu. Odvahu, protoze nékdy to i nevyjde,
kreativitu, protoze je zapotiebi mit napady
a profesionalitu, protoZe je zapotiebi se
orientovat v rozsahlém retézci procest. Jsem
presvédcen, Zze p. Gustav Kotajny vSechny
tyto pfedpoklady napliiuje a timto vyznamné

ovlivnil 25 let existence firmy.

-4- prosinec 2020 / KOMA Magazin

¥

\

®



Chtél bych se kratce pripojit svym prispév-
kem a sdélit, jaké byly mé zacatky ve firmé
KOMA.

Nastoupil jsem do Ostravy Vitkovic na
pozici obchodniho zéstupce prodeje lozisek
a technické pryze spolu s mym vrstevnikem
a kamaradem Richardem Addmkem dne
2.10. 2000.

Nejdfive jsem absolvoval zékladni $koleni
v oblastilozisek SKF, tésnéni Hennlich a dalsi.

Jesté predtim, ale ndsledovalo obdobi, kdy
jsme se jako déti chtéli zapojit do otcova pod-
nikdni a v malé mife jsme si chtéli jiz vydélat
néjakou tu korunku (brigadkou).

Dodnes si pamatuji, jak jsme zacinali ma-
losériovou vyrobu kozlikdi (ramt pro do-
pravu uhli) v nasi tehdejsi garazi, ktera byla
predélana ptivodné ze stodoly. Otec koupil
star$i vyrazenou pilu, kterou opravil a novou
svatecku, aby mohl zacit podnikat v oblasti
zamecnictvi. Psal rok 1990.

Jesté ted si pamatuji, jak jsme se s bratrem
Tomasem sttidali pti fezani U-profilt pro jiz
zminéné ramy (kozliky). Na svafeném ramu
(kozliku) jsme provadéli zdkladni natér a pak
vrchni kryci Sedy natér. Soutézili jsme mezi
sebou v rychlosti a kvalité, kdo vice za odpo-
ledne natte kozlikd, nebot za kazdy natfeny
kus bylo 5 K¢.

Pamatuji si usmévné, ze jsem mél méné
reklamaci nez muj bratr Tomas. Bratr Robert
to jenom zkusil, jelikoz v té dobé byl o hodné
mladsi nez ja.

A to byla moje prvni placend brigdda u otce.

Asi v roce 1991 odesel muj otec ze $achty
z dolu CSM a zacal se vénovat podnikéni na-
plno a velice rychle se pak stal distributorem
lozisek SKF, ZVL a ZKL. Ob¢as jsem s nim
jezdival do Prahy pro loZiska do firmy SKF
Loziska Praha. Na zpate¢ni cesté domi jsme
méli par zastavek u zdkazniku, kterym jsme
predali zbozi. Psal se rok 1993.

MUj profesni zivot ve firme KOMA

Pro predstavu, bydleli jsme v sidle firmy
v Ceském Té$iné — Konakové ¢.p.34 a naproti
rodinného domu postavil mij otec dne$ni
sidlo firmy, kde je prodejna, sklad a $kolici
mistnost.

Vyrustali jsme spolu s rodi¢i otce pod jednou
stfechou a uz tehdy jsme méli domaci zvirata
(kravy , ovce, slepice, 3 prasatka...) sice ne
v takové mife jako dnes ma muj bratr Tomas,
ale museli jsme doma pomdhat nejen se
senem, ale také jiné préce.

Jak Sel ¢as dal, tak jsem mohl o prazdninach
pomahat s pripravou zbozi pro zakazniky
u nas ve firmé v Ceském Tésiné — Kondkové,
ptipravoval jsem loziska, gufera, klinové fe-
meny atd. Pomdhal jsem i s rozvozem zbozi
k zékaznikiim. Po ukonceni studia na stfedni
$kole a jednoho roku na VSB jsem byl za-
meéstnan v nasem dne$nim sidle v Konakové
v roce 1998. Téhoz roku v f{jnu jsem nastou-
pil na 18 mési¢ni nahradni vojenskou sluzbu.
Po ukonceni nahradni vojenské sluzby jsem
odjel na tzv. zkuSenou do svéta, konkrétné
do Anglie na 5 mésictl, kde jsem chtél nabyt
nové zku$enosti, a pfitom se naucit hovotit
anglicky.

Po navratu z Anglie jsem dostal prilezi-
tost nastoupit a pracovat u svého otce ve firmé
KOMA v Ostravé Vitkovicich, kde piisobim
az do dnesniho dne. Psal se rok 2000.

0d 2. 12. 2002 jsem byl na pozici obchodniho
zastupce, mou hlavni ¢innosti byl prodej hyd-
raulickych komponentt, polotovar, hydrau-
lickych valcti, mazaci techniky, prevodovek
SEW Eurodrive ¢i vyméniki a odstredivek
firmy Alfa Laval.

V lednu 2003 jsme uvedli do provozu
budovu KOMA - Servis s.r.o. Zaroven jsme
se rozhodli vybudovat stfedisko pneuservis,
a ziskali jsme obchodni zastoupeni znacek
Barum Continental, Michelin a Matador.

V lednu 2005 jsem byl jmenovan vedoucim
pneuservisu a nové jsme tuto ¢innost rozsirili
o autoservis. Ve stejném roce jsme vybudo-
vali pobocku pneuservisu v Tranovicich
v Podnikatelském centru.

Ing. Martin Kotajny

V zafi 2007 jsem opustil stfedisko autoseu-

servisu a stal jsem se obchodné technickym

zastupcem pro hydrauliku PARKER, hydrau-

lické vélce, automatické nerezové filtry 2B
- Polsko, vymeéniky tepla a odstfedivky Alfa-
Laval, déle pak nasledoval prodej nahradnich
dilt pro strojirenstvi, renovace a opravy
hydraulickych vélcii spole¢né v tymu s kolegy
Ing. Ryszardem Fajkusem a Ing. Miroslavem

Ryskou.

Spole¢né jsme vytvorili stfedisko, které mélo
za tikol ziskdvat realiza¢ni a projek¢ni zakaz-
ky a vétsi zakazky pro divizi vyroba a servis.
Podilel jsem se spole¢né s kolegy na vybu-
dovani detasovanych pracovist hydrauliky
a mazani v Trineckych Zelezdrnach a.s., pro
budouci servisni zdzemi nasich pracovniku.
V tomto roce jsem se rozhodl studovat na

Vysoké gkole podnikani obor Podnikani.

V roce 2011 jsem rozhodl délkové dokondit
studium oboru Ekonomika a management
na Paneurdpské vysoké skole, poboclce
v Ziliné a v roce 2013 jsem tspésné ukonil

vysokogkolské studium.

Na vanoénim vecirku v roce 2013 jsem
byl ocenén mezi nejlep$i pracovniky firmy
KOMA.

V tijnu 2014 jsem nastoupil na pozici vedou-
ctho stfediska servis, kde jsme se spoleéné
s kolegy podileli na vybudovani operativniho

a zdkaznického servisu.

V leto$nim roce v tGnoru 2020 jsem na
pracovni pozici vedouciho obchodniho od-
déleni, kde spole¢né s tymem obchodniki
a vedenim spolecnosti usilujeme o nové
obchodni prilezitosti a nadim cilem je udrzet
dobré vztahy s novymi, ale i se stavajicimi za-
kazniky.

Pfeji nam vSem predev§im hodné zdravi
zejména v této nelehké covidové dobé a nasi
spole¢nosti KOMA, aby dale vzkvétala a pro-
sperovala.




MUj profesni zivot ve firmeé KOMA
Ing. Martin Moravek

Do spole¢nosti ,,KOMA® jsem nastoupil
v poloviné roku 2007, v té dobé se vSak
jednalo o spole¢nost KOMA-Servis, s.r.o.,
kterd se zabyvala predev$im poskytovanim
odbornych sluzeb z oblasti servisu tzv. fluidni
techniky. V dobé mého nastupu se teprve
tvoril tym technikt s vyhledem na realizace
vétich projekti se zaméfenim zejména na
hydraulické a mazaci systémy. V té dobé
jsem do firmy nastoupil na pozici projek-
tant hydraulickych systémt. Myslim si, Ze
startu mé profesni kariéry pomohla zejména
divéra, kterou jsem dostal od Ing. Jana
Soustruznika a Ing. Miroslava Rysky, CSc.,
diky které jsem se mohl ucastnit projektt
jako je ndvrh, vyroba, instalace a zprovoz-
néni hydraulickych systémt provozu Velky
Mannesmann v tehdejsi Vitkovické valcovné
trub nebo projekt navrhu, vyroby, instalace
a zprovoznéni kovaciho lisu ve strojirnach
Elektrostal ve stejnojmenném mésté v Rusku.
Velmi zajimavy byl také projekt kompletniho
navrhu hydraulickych systému tfech listi na
vyrobu tlakovych ldhvi ve spole¢nosti MIL-
MET v Polsku. Projekty to byly naro¢né, tym
v projekéni kancelafi se rozdiroval, pretvarel
a ménil, tak jako se koneckoncti ménila cela
firma. Dané pétileté obdobi jsem neméfil
ubihajicim ¢asem, ale spiSe po¢tem dokonce-
nych projekti.

Zacatkem roku 2012 jsem piijal nabidku
na pozici manaZer obchodné-technického
oddéleni. Kromé bézné operativy a stan-
dardnich kol vyplyvajicich z vedeni obou
tymt, jsem vyvijel snahu o rozvoj ndplné
¢innosti tehdej$i divize Fluidni systémy ve
spole¢nosti KOMA-Industry, s.r.o.. Myslim
si, Ze v obdobi, kdy jsem tuto pozici zastaval,
se ndm podafilo posunout ndpli zaméreni
divize z puvodnich fluidnich systémii na na-
vrh, vyrobu a realizaci celych strojnich celkil
tzv. na kli¢. Doba to byla pomérné slozita
a plna novych vyzev. Jsem hrdy na to, Ze jsem
mohl byt soucasti kolektivu, ktery mél chut
se téchto vyzev Gcastnit a stile nds posouvat
dale.

Koncem roku 2016 jsem byl pozédan o to,
abych se ujal vedeni divize Fluidni systémy.

Nejednalo se o jednoduché rozhodnuti,
presto jsem od ledna 2017 na tuto pozici
nastoupil. Ukoly vyplyvajici z této pracovni
pozice nebyly vézany ani tak na strategii
anové vyzvy, ale spiSe se jednalo o interni sta-
bilizaci a nastaveni systému, abychom se pro
nage zdkazniky stali stabilnim a spolehlivym
partnerem. Doslo k posileni tymu projekéni
kancelare,
a specializaci jednotlivych tsektl projekéni

restrukturalizaci jejtho fizeni
kancelare. Velkym tématem a tkolem byla
zména systému Fizeni vyroby tak, abychom
a na$i montéti méli lepsi vedeni a podporu
pti realizaci ndro¢nych ukolti v interni
vyrobé i externi montazi u nasich zdkaznika.
Pomérné velkou vyzvou bylo a je budovani
tymu pro realizaci specidlnich generdlnich
oprav presnych obrabécich stroju. Soucasti
této ,budovatelské® cinnosti je také stavba
zku$ebny strojnich a hydraulickych celk,
kterd je pro finalizaci ndmi navrhovanych
a sestavovanych strojnich celkt zcela zasadni
a zvys$i i kvalitu nasi findlni vyroby.

Dost vsak pohledu do historie, blizi se konec
roku 2020, vedoucim divize Fluidni systémy
jsem Ctyri roky a muj zivot byl vzdy ¢lenén
na pétileta obdobi. Jak tedy vidim posledni

rok této pétiletky? Byl bych velmi rad, kdyby
se nam podatilo zvysit podil interni vyroby
a udrzet vétsi kapacitni naplnénost vyrobnich
prostor divize Fluidni systémy. Rad bych
jiz vice nezvy$oval technickou naro¢nost
realizovanych projektt a vyuzil zku$enosti,
které jsme pfi realizaci projektti v minulych
obdobich nacerpali. Optimalnim feS$enim
je nalézt projekty a zakazky s jistou mirou
podobnosti ¢ dokonce opakovatelnosti.
Samoziejmé vim, Ze pro firmu zabyvajici se
zakazkovou vyrobou strojnich celka tzv. na
kli¢ je tento cil velmi obtizné splnitelny, ale
jiz ted mame poptavky na obdobné projekty,
jako jsme realizovali v roce 2018. Jedna se
o rovnaci linku s lisem nebo také manipu-
la¢ni periferie okolo defektoskopické linky,
generalni opravu rovnacky B, atd. Chci byt
optimistou a véfim, ze rok 2021 bude snad

mit s rokem 2018 spoustu spole¢ného.

Na zévér bych chtél podékovat celému tymu
divize Fluidni systémy za spolupraci a poprat
nam vSem, aby se ndm stabilizace naseho
tymu, nasi prace, ale také nasich zivoti v této

nelehké dobé povedla.
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Automatizace ruc¢nino
vybrusovani povrchovych vad

Spole¢nost KOMA-Industry, s.r.o. je vy-
hleddvanym partnerem v oblasti realizace
technicky ndroénych a svym zptsobem
ojedinélych projektit v hutnich provozech.
Za naSe dlouholeté pusobeni v tomto seg-
mentu mame dostate¢nou znalost manualné
vykonavanych vyrobnich procest, a tudiz
se aktivné podilime na jejich automatizaci.
V soucasné dobé jsme se zapojili do feSeni
automatizace ru¢niho vybrusovani.

Ruc¢ni vybrusovani vad na rtiizném vyrobnim
sortimentu hutnich provozi je doposud
stdle nezbytnou a nenahraditelnou operaci ve
vyrobnich procesech, zejména pak pfi stale
vzristajicich ndrocich na vystupni kvalitu
vyroby. V soucasné dobé uplatnovani moder-
nich trendu digitalizace a automatizace vyro-
by pod zazitym oznacenim ,,PRUMYSL 4.0
je toto ruc¢ni brouseni jiz skoro prezitkem.
Resen{ automatizace ruéniho vybruSovani
vad je dlouhodobou vyzvou a investi¢nim
zamérem v mnoha vyrobnich podnicich.
Spole¢nost KOMA - Industry s.r.o. uplatnila
automatizaci ru¢niho vybrusovani vad jako
predmét vyzkumné-vyvojového projektu
z programu OP PIK Proof of Concept - vy-
zva I, ve snaze nabidnout svym obchodnim
partnerim hotové a funk¢ni feseni. Tento
program umoziloval ¢aste¢né financovani
sluzeb odbornikd, a to jak z védecko-vy-
zkumného prostredi, tak z oblasti odbornych
komer¢nich subjektii. Z tohoto divodu jsme
mohli na projektu spolupracovat se specialis-
ty ze vSech zainteresovanych oblasti. Partnery
projektu byla Zilinskd univerzita v Ziliné, ka-
tedra obrabéni a vyrobni techniky, spole¢nost
ELCOM, a.s., a spole¢nost KESAT, a.s. Velmi
prinosna byla také spolupréce s odborniky ze
spole¢nosti SCHV TZ Kladno, ktefi pomohli
s definici pozadavka a podminek pro provoz
v redlném hutnim provozu.

REZ (2:1)
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Vybrusovani povrchovych vad je v soucasné

dobé ru¢ni proces, kdy dochazi k nezbytné-
mu odstranovani vad vznikajicich na povrchu
vélcovaného materialu. Tyto vady jsou nepfi-
pustné a je nezbytné je odstranit. Vzhledem
k tomu, ze se vady odstranuji za pomoci
ruc¢nich uhlovych brusek ryze ru¢nim zptso-
bem, nelze tuto praci vykondvat nepfetrzité
(vibrace, prasnost, naméhavost, hluk) a jedna
se tedy o velice neoblibenou ¢innost. Jeji
automatizace v$ak neni jednoduchou tlohou.
Jednou z konkrétnich oblasti, kterou jsme se
museli detailné zabyvat, je samotny proces
brouseni a ubér materidlu pomoci brusného
kotouce. Bylo nezbytné provést rozsahlou
studii, ve které jsme se vénovali detailnimu
rozboru zrna riiznych brusnych kotouct a je-
jich vlivu na razné jakosti materidla za rtiz-
nych feznych podminek (sila ptitlaku, otacky
vietene, naklopeni kotouce vi¢i materidlu
atd.) a nalézt vhodné technologické nastaveni
procesu brouseni tak, aby mohl byt automa-
tizovan. Dale byly identifikovany jednotlivé
vyskytujici se vady a byla zpracovéana jejich
matematicka definice pro nasledné automa-
tické strojni odstranéni. Zpracovani detailni
knihy vad a jejich definice byla nezbytna pro
realizaci automatické kontroly a rozpozndni.
Dalsi dulezitou oblasti byla efektivni manipu-
lace s brou$enym materidlem tak, abychom
zajistili nezbytnou vykonnost navrzeného
strojnfho zafizeni, stabilitu pri detekci vad
a nasledném brouseni. Jednim z nejvétsich
feSenych problémi ve védecko-vyzkumném

projektu byl navrh akéniho mechanismu,
ktery bude zajistovat vlastni brouseni. Po
komplexni analyze nékolika navrhi jsme
jako nejvhodnéjsi feseni zvolili standardni
pramyslovy robot v kombinaci se specialnim
brousicim zatizenim. V této koncepci jsme

’

schopni dodat zdkaznikovi sofistikované
feSeni slozené z maximalniho poctu bézné
vyuzivanych komponent, coz md vyznamny
vliv na ndslednou udrzbu a dostupnost
nahradnich dila.

fe$eni byla ovérena v technologickém centru

Funk¢nost  navrzeného

jednoho z odbornych partnert.

Po tispésné prezentaci a obhajobé programu
OP PIK Proof of Concept - vyzva I. Automa-
tizace ru¢niho vybrusovani vad, disponujeme
moderni koncepci automatizace tohoto
vyrobniho procesu. Jsme velmi radi, ze jiz
evidujeme vyznamny zajem ze strany nasich
dlouhodobych obchodnich partnerti o reali-
zaci tohoto projektu a vétime, ze prvni funke-
ni celek bude uveden do provozu nejpozdéji
v roce 2022. Nami navrzenou koncepci lze
optimalizovat pro rtizné typy vyrobniho
sortimentu (valcované profily, tyce, sochory,
trubky) a nachazi tedy uplatnéni v mnoha
vyrobnich hutnich provozech a nejen tam.
Jiz dnes pfipraveni na zakladé konkrétniho
pozadavku vypracovat konkrétni obchodni

a terminovou nabidku.




MUj profesni zivot ve firme KOMA

Ing. Jan Pavelcak
Vedouc/ strediska Servis

Vazeni ¢tenafi,

cenim si prostoru, ktery mi byl svéten v tom-
to vyro¢nim ¢isle magazinu. Vnimam to jako
ptileZitost ohlédnout se zpét, zavzpominat
a porovnat ¢asy minulé s témi soucasnymi.
Kdyz si promitdm svou pracovni minulost,
tak nevidim jen spoustu odvedené prace
a uspésné realizovanych zakdzek, ale rad
vzpominam na kolegy a spole¢né zazitky.
Mij pracovni Zivot je iizce spojen s existenci
stfediska Servis. Kratce po svém ndstupu
v roce 2014 jsem se zaradil do tohoto nové
vzniklého stfediska na pozici zdmecénik/
montér. Jelikoz tomu nebylo dlouho, co jsem
dostudoval, a jelikoz rozdil mezi teorif a praxi
je asi jako mezi knihou o plavani a skokem do
vody, tak velmi vdé¢im za zdchranny kruh,
ktery mi hodili mi tehdejsi kolegové - mon-
téti Rostislav Andél a Jan Sev¢ik a technik
Rudolf Macura. V tomto malém tymu jsme
tehdy tvorili skupinu pracovnikil vénujici se
budovani operativniho servisu. Ten jsme zpr-
vu stavéli hlavné na zakazkach pro Trinecké
zelezarny a byvaly Arcelor Mittal Ostrava.
S ptibyvajicimi objednavkami i poptdvkami

vznikla potfeba dal$iho technika, a ja jsem
povysil do této funkce, kterd znamenala nové
vyzvy. Jak ptipravovat zakazky jsem se ucil

>

pod vedenim Ing. Martina Moravka, a to
jak zvladnout samotnou montaz, jsem zjistil
az s $éfmontérem Romanem Kouckym na
realizacich ve vyrobnim zavodu Avia v Praze,
Sochorové valcovné Kladno, Vélcovnach trub
Chomutov a jinych. Velmi cennou zku$enost
mi pfinesla ndro¢nd supervize projektu
modernizace linky na vélcovani barevnych
kovii v Pakistanu, které jsme se Gicastnili jako
subdodavatelé Vitkovic Heavy Machinery,
a kterou jsme absolvovali v letech 2015-
2016 spole¢né s projektantem Ing. Jakubem
Martynkem. Po svém névratu jsem se dale
vypracoval az na pozici zastupce vedouciho
stfediska a pomdhal jsem tehdej$imu vedou-
cimu Ing. Martinu Kotajnému ziskavat dalsi
zakazky, rekrutovat nové zameéstnance a ridit
realizace. Toho ¢asu jsme upevnili spolupraci
s lahvarnou Vitkovice Milmet a ziskali jsme
nové zakazniky, jako jsou napiiklad od$tépny
zavod Elektromotory Siemens Frenstat nebo
Vélcovny plechu GO Steel Frydek-Mistek
a.s. Pozici vedouciho strediska Servis jsem
prevzal v Gnoru tohoto roku. V soucasné

chvili ma stfedisko 34 zaméstnanct, ob-
sluhuje celou fadu deta$ovanych pracovist
a pracovnici operativniho servisu denné
vyjizdi k nékolika zdkaznikiim. Stejné jako
ostatni celime oslabeni ekonomiky vlivem
pandemie COVID-19, sniZeni lokdlni vyroby
zpusobené poklesem cen oceli, a ani trh prace
jesté porad nedisponuje dostate¢nym poctem
odbornikd. To vSe klade vyssi naroky na zis-
kavani, pripravu a realizaci zakazek. Dvacet
pét let své existence firma zavriuje nelehkou
zkouskou a vstupuje do nejisté doby. To
co dnes vidim a v téchto nelehkych ¢asech
obdivuji je, Ze také Vy, mi soucasni kolegové,
dokézete drzet spolu, prekonavate prekazky
a rozvijite se. Jsem presvédéen o tom, Ze
dobry a schopny tym, ktery tady mdame, je
tim nejlepsi artiklem, ktery nase spole¢nost
muze prodat, a diky kterému se uspés$né

prosazujeme i dnes.
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MUj profesni zivot ve firme KOMA
Ing. Ryszard Fajkus
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,Vhod do reky toho, kdo ma rad vodu®

Toto anglické réeni jsem kdysi zaslechl, a kdyz se za
sebe ohlédnu, je mi hodné blizké...

Jako dnes si vzpominam na setkani s panem Gustavem
Kotajnym, na kterém mé pred 22 lety prizval do svého
obchodniho tymu.

Zacal jsem pracovat ve firmé Koma-Loziska a taky
s lozisky jsem zacal obchodovat. Ostravska hut, OKD,
cementdrny... prace mi opravdu sedla. Je zapotfebi
odbérateliim rychle dodat potfebny materidl, zajistit
opravu stézejniho dilu, ale taky budovat vztahy a ziskat
si jejich davéru.

Po vzniku nové spole¢nosti Koma-Servis jsem dostal
na starost obchodni skupinu se zamétenim na hydrau-
liku, pneumatiku a strojni dily. To, co nas vzdy tdhlo
dopredu, byla partnerska atmosféra — vSichni tahli za

jeden provaz. Z té doby si vybavuji spole¢né rodinné
vyslapy na vrcholky Beskyd. Na pripalené buity a spo-

le¢né hry jesté dnes mi dospéli synové vzpominaji.

V poslednich letech se obchodni skupina proménila

v uzce specializovanou dvojku. Mym spolupracovni-

profesich byl odbornikem na tézkou hydrauliku
a opravy velkych soustroji, povedlo se ndm spole¢né
vytesit mnoho komplikovanych zakdzek. Nase skupina
se takto zaméfila na specidlni renovace a opravy. Jsem
upfimné vdécény za mnohé zkusenosti, které jsem za

tuto dobu od Mirka prevzal.

V pomyslné fece z vodniho réeni mé jesté stale bavi
»plavat, a proto preji véem svym mlad$im kolegiim,

aby se i oni ve své profesni praci nasli a realizovali.
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MUj profesni zivot ve firmeé KOMA

Ing. Jiri Rutar

Ve firmé KOMA-Industry jsem od Cervence
roku 2011. Nastoupil jsem na pozici obchod-
niho zastupce pro nové otevienou divizi
Strojirenstvi a svarovani. Zacatky byly cel-
kem tézké, zakazkova népln nebyla prakticky
7adnd. Mym ukolem bylo zajistit portfolio
potencialnich zakaznikd. Mezi prvnimi za-
kazniky byly firmy Strojirny a stavby Tfinec a
Armatury Group. Postupem ¢asu byla divize
personalné posilena o zkusené pracovniky.
Béhem let jsme ziskavali vyznamné reference
uspés$né realizovanych zakazek a nasli si tak
pevné misto na trhu. Realizujeme zakazky
pro vyznamné obchodni partnery - Ttinecké
Zelezarny, Liberty Ostrava, Strojirny a stavby
Tfinec, AVL Moravia, PSP Engineering
a dalsi. Zlomovym rokem uspé$nosti Divize

se stal rok 2017, kdy jsme realizovali velkou

¢ast z investi¢ni akce Trineckych Zelezaren,
zavadéli jsme na kontiliti novy format liti
kontislitku o praméru 600 mm. Tato akce
byla Gspésné ukoncena v roce 2018. V roce
2019 jsme realizovali zakazku pro Liberty
Ostrava, kdy probihala rekonstrukce krokové
zihaci pece a byly vyménény pohybové me-
chanismy pece. Tato akce byla zvla$tni tim,
ze byly predepsané nestandardni materialy
UMCO 20 a UMCO 50, které se v CR nevy-
rabi. Zahdjili jsme spolupraci s kolektivem
laboratorni slévarny VUT Brno a vysledkem
bylo zajisténi odlitkd predmétného materialu
pro realizaci zakazky, kterou jsme realizovali
spole¢né s Divizi fluidnich systémi. V le-
to$nim roce byla zahdjend priprava na dalsi

vyznamnou investiéni akci v Trineckych
Zelezarnach.

Je ptijemné byt soucasti vyvoje divize i firmy,
ziskavat dal$i a dal$i cenné zkusenosti dilezi-

té pro dalsi rust a prosperitu.

Moje motto zni: sdm nejsi nic, ale s dobrym

kolektivem se daji délat velké véci.

Chtél bych timto podékovat celému kolektivu
Divize fluidnich systémi za plnéni mnohdy
nelehkych tkolu a za aktivitu pti jejich zvla-
dani. Déle bych chtél podékovat vedeni firmy
za podporu a pomoc pti fe$eni ndroénych
zakazek, které jsme jiz realizovali a budeme

realizovat.

- 10 -

prosinec 2020 / KOMA Magazin



MUj profesni zivot ve firme KOMA

/dené Pawlica

Do spole¢nosti Koma Industry jsem nastou-
pil po dvacetipétileté praxi ve spole¢nosti
s pavodné vyhradnim zaméfenim na dodav-
ky pro ACR. V kvétnu 2013 jsem nastoupil
na obrobnu na pozici obchodnika. Tehdejsi
feditel Divize strojni vyroby Ing. Pol¢ica mi
dal na starost vyrobu konstrukci vytahi,
to¢en a upravu koleji pro APS Kopecna
a vyrobu sestavy toc¢ny a skipu s teleskopem
pro APS Varsava. Touto pracovni ndplni se
moje ¢innost rozsifila o pozici kooperanta,
taktéz byla soucasti mé pracovni néaplné
tvorba cenovych kalkulaci pro nabidky.
V prvnim roce mé ¢innosti jsme realizovali
vyrobu pouzder a labyrintd pro soustruznu
valct v Ttineckych Zzelezarnach a.s., v lednu
2014 jsem se podilel na prvni renovaci seg-
mentu 1 D540. V 1été 2014 nastoupil novy
vedouci Divize strojirenstvi a svafovani Ing.
Fabis a ¢innost obrobny se zacala rozsifovat
s naristem novych zakaznikd, a to od vyroby
néhradnich dild pro PARKER HANNIFIN
MANUFACTURING SLR az po vyrobu
kompletnich celktt pro Paul Wurth, a.s.,
vyrobu zihacich peci pro JUNKER Industrial
Equipment s.r.o. Préce to byla vzdy zajimava,
ale vyzadovala vy$$i pocdet zaméstnanci
s novymi dovednostmi. S touto situaci souvi-
sela nutnost zaméstnat agenturni pracovniky,
¢imz se zvysila fluktuace obrobny. Vechny
tyto skute¢nosti mé obohatily o nové zkuse-
nosti. Hlavni ¢innosti z hlediska rozsahu byly
smérovany ke spolupraci s Trineckymi Zele-
zarnami a.s., Liberty Ostrava a.s. a stfediskem
310. Po roce prace se vedeni obrobny zménilo
a vedoucim se stal Ing. Sokolik. Za jeho ve-
deni se dokoncovaly projekty pro JUNKER
Industrial Equipment s.r.o., diky dobrym
kontaktim p. Ing. Rutara se zacala rozriistat
spoluprace na projektech AVL Moravia s.r.o.
a utlumovat neziskova spoluprace s Armatu-
ry Group, a.s.. V tomto obdobi jsem se musel
zalit vénovat i organizaci prdce pfimo na
obrobné. Od ledna 2016 doslo k dalsi zméné
ve vedeni Divize strojirenstvi a svafovani a do
jejiho ¢Cela se postavil dosavadni obchodnik
Ing. Rutar. Doslo k ze$tihleni THP pracov-
niki obrobny a zanikla pozice konstruktéra

a obchodnika. Byl stanoven plan pro stabi-

lizaci pracovnikt a orientaci na zakazky se
zvysenou piidanou hodnotou. Na konci roku
2016 a v pribéhu 1. ¢tvrtleti 2017 jsme uspéli
v fadé vybérovych fizeni pro akci ,,Uprava
ZPO 1 pro odlévani formdtu 600. “ V rdmci
této akce jsme se realizovali vyrobu novych
segmenttt D600, vyrobu startovacich tyc¢i,
vyrobu a montaz rdmi vodicich a rovnacich
stolic na ZPO1, valecki a jinych komponenti
potfebnych pro montdz celého zafizeni.
Pouceni z pribéhu celé akce jsme se nebali
pustit do opravy skfiné krystalizatoru D410,
pozdéji D540. Po¢atkem roku 2017 nastoupil
do firmy Ing. Sekanina a snazil se rozsifit nas
zabér o prace v segmentu kolejovych vozidel,
coz vyzadovalo nutnost pfijmout svarecské-
ho inzenyra s kvalifikaci EWE a absolvovat
proces certifikace svarovani s patfi¢nymi
pozadavky. Spoluprice s firmami PESA
Bydgoszcz SA a Pars Nova, a.s. v oblasti
kolejovych vozidel neptinesla predpokladané
vysledky. V roce 2018 po navézani spolupra-
ce s Vysokym ucenim technickym v Brné

v oblasti slévarenstvi jsme ziskali zakdzku na
vyrobu skluznic pro Liberty Ostrava a.s. Na-
udili jsme se opracovavat a svarovat specialni
kobaltové smési. V roce 2019 jsme v ramci
nasi spoluprace s AVL Moravia s.r.o. vyrabéli
soubézné svafované vany i vany z odlitka.
Pro Strojirny a stavby Tfinec, a.s. se vyrabély
valecky pro tazné a rovnaci stolice. Na konci
loniského roku a v letodnim roce jsme vyrabéli
a dodavali pro IMET-CZ, spol. s r.0. rovnaci
valce. Jednalo se o vyrobu jak novych, tak
renovaci starych vélct. Pro Vélcovny trub
Chomutov, a.s. se vyrabély kotevni Srouby,
kliny, pfi¢niky.

Prace na obrobné sebou prinasi kazdy den
nové vyzvy, prilezitosti ale i problémy.
Riiznorodost a minimalni opakovatelnost
zakdzek rozviji kreativitu a schopnosti
kazdého, kdo se na procesu vyroby podili.
Do dalsiho ptsobeni v Komé bych prél sobé
i véem spolupracovnikiim rodinny pracovni
kolektiv, zajimavé a bonitni zakazky, zdzemi
dobré a prosperujici firmy.
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MUj profesni zivot ve firme KOMA

Ing. Vaclav Zacek

Kdyz jsem po 27 letech prace v nadnérodni
ocelarské spolecnosti v riznych funkcich od
zasobovace, pres vedoucitho nakupu az po
vyrobné technického feditele presel v roce
2007 do spolecnosti s diivéjsim nazvem KO-
MA-Loziska, nemohl jsem uvéfit, jak lze taky
Fidit firmu. Nebyla zde nekonec¢na fada porad
s nejriznéj$im zamérenim, podrobné plany
nakladi, spousta vykazu a soustavny tlak na
plnéni mnohdy nesplnitelnych tikoltl. Majitel
a jednatel spole¢nosti KOMA vsadil na jinou
strategii. Obklopil se spolehlivymi lidmi,
poskytnul jim potfebné technické vybaveni
a stanovil globdlni ukazatele — vysi marze
a zisku. Pracovnici, nesvazani nadmérnou
byrokracif, mohli sviij ¢as vyuzivat daleko
efektivnéji k praci se zakazniky a obchodnim
jednanim, coZ s sebou prinaselo pozitivni
vysledky.

Za své tiinactileté pisobeni v KOME jsem
se malou vyjimkou angazoval predevs$im
v Divizi automatickych parkovacich systémi
(APS). V dobé mého néstupu byl pravé
dokoncen pilotni projekt APS ve Svinové
s kapacitou 105 parkovacich mist, jehoZ pro-

voz jsem dostal na starost. Béhem provozu
jsme spolu s technickou kanceldti ve Zdaru
nad Sézavou a subdodavateli elektrovybaveni
provedli fadu uprav vedouci ke spolehlivé-
mu, bezporuchového provozu. Tento APS

funguje bez problému jiz 14 let.

V prabéhu let 2010 az 2013 jsem se podilel
pod tehdej$im vedoucim divize APS, Ing.
Davidem Kotajnym, na vybérovych fizenich
a zahdjeni realizace APS v Bratislavé, v Poru-
bé, ve Varsavé a posléze ve Slaném a v Brné
s moznostmi poctu zalozeni od 9 do 147
automobili. Nebyla to prace jednoduchd,
protoze kazdy APS byl origindl, respektujici
danou lokalitu a rozdilné pozadavky investo-
ri. Z téchto diivodt jsme prakticky nemohli
vyuzit zkuSenosti z predchozich projektu
ani v oblasti strojni ani v oblasti Fidicich
systémtl véetné bezpecnostnich opatfeni.
Situaci neuleh¢oval ani fakt, Ze kazdy ridici
systém vypracoval na miru jiny subdodavatel
s rozdilnou vizualizaci a zptisobem ovladani.
Po odchodu Ing. Kotajného jsem zodpovidal
za dokonceni vyse uvedenych projekti, jejich
preddni investordm a zaji$téni zdru¢niho

provozu. Posledni zaruka skoncila zacatkem
letosniho roku, a tudiz poskytujeme poza-
ruéni servis APS pro Svinov, Porubu, Var§avu
a Brno. Ve Slaném rozhodlo vedeni mésta
o pozastaveni provozu APS a v Bratislavé
vyuzivd majitel parkovaci systém k jinym
uceltim.

Mé mnohaleté pusobeni je samozrejmé
spojeno i s personalni politikou v divizi APS.
S ohledem na dokon¢ovani jednotlivych APS
a redukci jejich provozu postupné odchazeli
konstruktéri, projektovi manazeti a posledni
4 servisni pracovnici opustili nasi divizi
v souvislosti s odstavenim provozu APS ve
Slaném. V soucasné dobé disponujeme
stabilnim, i kdyz mirné poddimenzovanym
mladym tymem, schopnym kontinudlné
zabezpedit pozadavky na né kladené. Tito
pracovnici drzi nonstop pohotovost a jsou
pripraveni kdykoliv a kdekoliv zasdhnout
v pripadé vyskytu nestandardni situace.
Jejich erudice, ochota i aktivni, vstficny
pristup dokazaly minimalizovat predchozi
vyskyt poruchovych stavi, a tim i zlepSit
vztahy s na$imi smluvnimi partnery. Rad jim
timto ¢lankem vyjadtuji svou tctu a upfimné
podékovani.

Podékovani rovnéz patiiivedeni spole¢nosti,
které vnimavé naslouchalo obc¢asné se vysky-
tujicim problémim a podilelo se na jejich
uspé$ném vyreseni.

Vérim, Ze takto nastavena spoluprace vydrzi

vy

i do budoucna a té$im se na ni.
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MUj vyvoj ve firmé ve firmé KOMA
Lukas Mlynek, MBA

V poloviné roku 2014, kdy jsem nastoupil do této
spole¢nosti, jsem se stal nejmlad$im ¢clenem kolektivu
Divize automatickych parkovacich systému. Zacinal
jsem na pozici montéra a mezi mé prvni ukoly patiilo
sefizeni nové instalované strojné technologické casti
automatického parkovaciho systému v Brné. Postupné
jsem jako servisni technik vykonaval preventivni
prohlidky zajistujici spolehlivy chod a hledal primarni
pric¢iny vzniklych problémt vSech $esti realizovanych
projektil. V soucasnosti zodpovidam za bezporuchovy
chod pridélenych parkovacich systémi, z nichz jeden
je v zahranici a z pozice vedouciho servisni skupiny
také organizuji provadéni preventivnich prohlidek,
operativnich vyjezdil a pohotovostni sluzby.

Kolektiv divize béhem mého putsobeni doznal znac-
nych zmén. Na pocatku, zejména vlivem dokonc¢ovani
a predavani projekt v Brné a ve Varsavé, jsem byl ve-
den zkuSenymi projektovymi manazery. Nyni, v ramci
pozaru¢niho servisu, tvori kolektiv predev$im mladi
servisni technici, jejichz vékovy priimér ¢ini necelych
27 let. A¢ v pocatku mladi a nezkuseni, vyuzili tito

pracovnici podpory ostatnich ¢lent kolektivu k ziskani
davéry, ¢imz se stali opravdovymi tymovymi hraci
schopnych fungujici spoluprace.

Na soucasném kolektivu si nejvice cenim pristupu
jednotlivych servisnich techniki, ktefi z problému

a vedou tak tym ke spole¢nému cili, kterym je maxi-
malni spolehlivost parkovacich systémi. O vstficné
a respektujici pracovni atmosféte v kolektivu vypovida
skute¢nost, ze i jeho sluzebné nejmladsi ¢clen je v divizi
jiz pét let. Naopak nejzkuSenéj$im a zaroven fidicim
¢lenem divize je Ing. Vaclav Zacek, ktery zistal jako
jediny z kolektivu, do néjz jsem prichazel a kterému
vdécim za skvélou pracovni prilezitost a za moznost
osobnostniho rozvoje.

Prace v KOME mi pfinesla zajimavé a uzite¢né zku-
$enosti, dilezité kontakty z fad obchodnich partnerd,
nové kolegy a kamarady. Pevné véfim, Ze vzdjemnd
spoluprace vydrzi jesté mnoho let a pfinese spoustu
pracovnich uspéchu.

A

[ 4
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Ohlédnuti za celym svym zivotem ve firmé KOMA

Ing. Pavla Klimsova
Vedouci financniho Useku

Psal se rok 1996. Ja jako tcetni s nepatrnymi zkusenostmi jsem byla
oslovena tehdej$im vykonnym feditelem Vladou Kupkou, zda nechci
zaujmout pozici Gcetni v nové zalozené firmé KOMA. Nevahala jsem
prili§, prace nec¢ekala na kazdém rohu, zejména pro Zenu se dvéma
malymi dcerami. Nastoupila jsem do firmy, ktera zacinala ve tfech

kancelarich a se ¢tyfmi zaméstnanci.

Netrvalo dlouho a uz se stfihala paska a stéhovali jsme se do nové
zrekonstruovanych prostor byvalych lazni, kde dnes v prondjmu sidli
spole¢nost Rubix. Kdo mohl tehdy tusit, Ze budu soucasti této neustale
se rozvijejici a ménici spole¢nosti jesté za 25 let? Kdyby by mi to ten-
krat nékdo fekl, nevétila bych. Za toto, pro ¢lovéka pomérné dlouhé
obdobi, jsem si mohla doplnit vzdélani, z malych dcer se staly dospélé
Zeny, které jiz maji své rodiny. Na akce, které byly poradany majitelem
firmy a kterych se z velké ¢asti ucastnili také rodinni pfislusnici velmi

rady vzpominaji - vyslap na Prasivou, lampionové priivody. ..

Cas plynul, KOMA rostla, za¢ala vyrabét, fizovala. Zazila spolu se
vSemi zaméstnanci casy lepsi i horsi, ale ubéhlo ctvrt stoleti a je stale
tady. Jen tak ji néco nepolozi. Nutno poznamenat, ze velkou mérou je
to zasluha pilného a houZzevnatého pana reditele Gustava Kotajného.
Takze hurd do prace, at mizeme za dal$ich 25 let psat pokracovani

pribéhu.

Sarka Tvrd3

Asistentka reditele

R

S firmou KOMA jsem jiz svazana 20 let. Nejprve jsem v roce 2000
nastoupila do dnes jiz neexistujici, a tehdy nové vzniklé spole¢nosti
KOMA - Metal. Nastoupila jsem na pozici asistentky a zdrovern
fakturantky. Spole¢nost po néjaké dobé zanikla a ptede mnou stala

otazka — co dal?

V roce 2002 mi byla panem Gustavem Kotajnym nabidnuta pozice
asistentky ve spole¢nosti KOMA - Servis, ve které pracuji bez pre-
stavky az dosud. Kdyz jsem ve spole¢nosti zacala pracovat, moje
kancelaf a dal$i kanceldfe byly v ,,bilé budové® - v prostorach dne$ni
uctarny a nova budova s halou se zrovna stavély. Kolaudace probéhla
zacatkem roku 2003 a tim také nabor novych zaméstnancii. Kdyz jsem
do firmy pfisla, bylo nas pouze 6 zaméstnancii. Postupné se prijimali

novi lidé a rozsah ¢innosti se rozsiroval.

Je prijemné byt soucdsti toho, jakym zptisobem firma roste a prospe-
ruje. Dnes mé okolo 130 zaméstnanct, a to je celkem velky nartst.
Koma letos slavi své 25. vyrodi a ja bych rada poprala véem zamést-
nanctim, aby v prosperujici spole¢nosti mohli i nadale pracovat

a nemuseli se obavat nejisté budoucnosti.
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Ohlédnuti za profesnim Zivotem ve firmé KOMA

Motto:

»Jak vznikd vyndlez? To vSichni védi, Ze je néco nemozné
a pak se objevi néjaky bldzen, ktery nevi, Ze je to nemozné
a udéld vyndlez.“

Albert Einstein

Pide se rok 2011 a vyména lozisek na oto¢ném licim stoja-
nu ¢. 2 v Trineckych Zelezarnach je v plném proudu. Nase
firma zvitézila ve vybérovém fizeni nejen pro dodavku
velkorozmérovych lozisek, ale i pro demontaz starych
a montdz novych lozisek. Oznaceni ,velkorozmérova“
loziska je na misté, vzdyt se jedna o loziska s venkovnim
pramérem 4200 mm. Je patek vecer, demontdz tspésné
probéhla a také montdz novych lozisek Gspé$né zacala.
I kdyz v8e probiha podle harmonogramu, presto se ze
strany zadavatele objevuji pozadavky na zkraceni opravy.
Kazdé z lozisek je ke konstrukci oto¢ného liciho stojanu
upnuto 200 ks predepnutych §roubtt M39x4.

Odchézim do kancelare prepocitat pozadované predpéti
na tlak na predepinacich. Do vcelku poklidné pracovni
atmosféry zazvoni telefon. Kolega z tfineckého inze-

nyringu mi oznamuje, ze upinaci $rouby jsou kratké.

»Kratké? Které jsou kratké?“ ptam se nechdpavé. ,Vsech-
ny“ zni lakonickd odpovéd. Nemohu tomu uvéfit. Zni to
jako blesk z ¢istého nebe. Upinaci Srouby ndm 3 mésice
vyrabéla jedna némecka firma, protoze nase firmy nam
to odmitly. Montéfi z polské firmy okamzité zacali balit
k odjezdu domil. Jesté délam zoufaly pokus a volam

INng. Jan Tomala

némeckému vyrobci. K mému prekvapeni v 19.30 jsem
se dovolal, ale Némci nemaji ani material, ani vyrobni

kapacitu.

V zoufalé situaci sedime u vedouciho udrzby a hleddme
néjaké reseni. I kdyz jsme dodali délky Sroubt dle zadani,
presto byly kratké. V minulosti doslo k zesileni ¢ésti otoc-
ného lictho stojanu a na to se zapomnélo. P¥i navrhovani
riiznych variant nékoho napadlo, zda ndhodou tfinecké
valcovny nemaji pozadovany material navélcovany. Po
20 minutach zjistovani hlasi vedouci vélcoven, Ze ndmi
pozadovand jakost je vyvélcovana v tycich v dostate¢cném
mnozstvi, jen musi byt oloupan na potfebny primér.
Ing. Soustruznik nasel firmu, kterd je schopna vyvélcovat
zavity. Béhem soboty byly ty¢e oloupdny, v noci ze soboty
na nedéli nafezany na potrebné délky. Nad ranem byly
polotovary $roubt prevezeny z Ttince do Dolniho Bene-
$ova na valcovani zavitd a v nedéli do 12.00 hod. bylo vy-
robeno prvnich 100ks vysoko pevnostnich sroubt. Polsti
montéti se vratili s tim, Ze jim ani nesta¢ily montérky
uschnout. Bez ohledu na to, Ze byl vikend, bez ohledu
na to, Ze to nebyla nase chyba, vynalozili nasi pracovnici
maximalni Gsili k vyfeeni situace. Pfistup nasich lidi
byl mimo jiné také diivodem, pro¢ nade firma dostava

podobné naro¢né opravy v hutich kolem nas.

V pondéli rano vedouci vyroby oceli v Ttineckych
zelezarnach na poradé prohlasil: ,Panové doufam, ze si
uvédomujete, Ze se tady jedna o piimy zdsah zhiry® ,To
si plné uvédomujeme® odpovédél vedouci tdrzby. ,Vzdyt

jsme se za to také modlili®
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Nase generace patri
mezi velmi stastné

I

Nage generace patfi mezi velmi $tastné. Zadna
generace pred nami nezazila ,tolik dobra® jako my.
Madm pocit, ze si toto lidé ¢asto neuvédomuji. Zazili
jsme priamyslovou revoluci v oblasti strojii, na kte-
rou navazala revoluce v oblasti informacnich tech-
nologii a dnes vnimam, Ze souc¢asna koronovirova
krize ukazuje na nase slabiny ve spole¢nosti. Vidim
v soucasné situaci obrovskou ptilezitost dovybavit
se novymi technologickymi prostfedky a budovat
firmu s vyuzitim téchto poznatki. Jsem rad, ze se
mi podafilo velkou ¢ast techniki ve firmé zapojit
do ruznych projektd s vysokoskolskymi institu-
cemi, coz ndm dévd nové prilezitosti a nové trhy.
Dalsi generace ¢eka aplné jiny pristup pri budo-
vani pracovnich tymi. Ze zkuSenosti vim, ze téch
kreativnich mezi nami neni mnoho a je dulezité je
umét vyhledat a oslovit. Vzdélani lidé pottebuji jiny
pristup, a to socidlni i spolecensky, nez tomu bylo
pred 20-ti az 30-ti lety. Jelikoz v nasi republice je
mezi politiky velmi mélo osobnosti a pozitivnich
vzori, tento stav se ¢astecné projevuje i na pracovi-
$tich. Pro tymovou praci a fungovani jsou dilezité
kompetence jednotlivych lidrt pracovnich skupin,
kterymi dokazou reagovat na zmény a potieby ve

spole¢nosti.

Mnozi lidé v budoucnu ztrati ,,své jistoty®, protoze
ty opakované véci se nebudou dit. Je na lidrech
jak vyuziji jejich schopnosti a pomiizou svym
spolupracovnikiim zazivat své uspéchy. Je to velmi
dulezité pro rozvoj stiednich firem, jako je KOMA.
Proto chci vyuzit nasledujici obdobi i vyrobni pro-

story pro roz$ifeni naich tyma o kreativni lidi.

Je na mé i na mych spolupracovnicich z vedeni

firmy KOMA, abychom byli dobrymi vzory se se-

bekdzni, a pak si nds lidé sami vyberou.

Vyznamnym faktorem, kterym se navzdjem ovliv-
nujeme, je spolecenska odpovédnost. Jako majitel
firmy i ekologické farmy za posledni roky sleduji,
jak si lidé v$imaji prostfedi, ve kterém pracuji, ale
i zdjem rodict o skute¢nost, s kym se jejich déti
stykaji, co jedi a aby ve bylo v souladu se zdravym
zivotnim stylem.

Jsem rad, ze KOMA je pti svych projektech ohledu-
plnd na Zivotni prostfedi a produkuje mnohé jako
napt. ekologické parkovani vozidel a mnohymi
vyrobky patfi mezi lidry v oblasti obnovitelnych
zdrojtL.

Sami svou ¢innosti prispivame ke snizeni uhlikové
stopy na nasi planeté. Diikazem toho je i farma
Kondkov, ktera pracuje v ekologickém rezimu jiz 20
let. Instalovali jsme vétrné turbiny, fotovoltaickou
elektrarnu, akumula¢ni nddrze, baterii s CELL-Cu-
be. V daldi etapé chceme instalovat kogeneracni
jednotku, tak abychom byli zcela nezavisli na ener-
giich z cizich zdrojt.

KOMA vyuzivd Caste¢né pii své vyrobé energie
vyrébéné z obnovitelnych zdroji, stfechy nasich
budov jsou osdzeny fotovoltaickymi panely pro
vlastni spotiebu. V soucasné dobé jsme v pripravné
fazi vystavby (mdme stavebni povoleni) pro stavbu
elektrarny na komunélni odpad v Chelmu v Polsku.
Vétim, ze i v pristim obdobi spole¢né prekazky,
které nam zivot nastroji pfekoname a té$im se na

dalsi spolupraci.
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Zivot ve firmé KOMA




Farmarské novinky

V navaznosti na minulé ro¢niky ptipravovanych akci
organizatory Ekologické farmy v Podbeskydi (Tésinsky
krmas, Stejkobrani, Farmaiské dny atd.) probéhly letos
ve dnech 11. a 12. 9. 2020 Farmarské slavnosti v Kona-
kové aneb ,Vzdélavani generaci pro budoucnost® pod
zaStitou ministra zemédélstvi Ing. Miroslava Tomana,
CSc. a za finanéni podpory Krajského uradu MSK.
7 davodu nahlych komplikaci spojenych s Covid 19,
bohuzel nékteti zvani hosté museli svou ucast zrusit.

Rodinna farma Konakov se nachazi v krdsném prostte-
di Pobeskydi v primérné nadmorské vysce 400 m n. m.
nedaleko Ceského Tésina. Celd farma funguje v rezimu
ekologického hospodatstvi. Ideou farmy je opétovné
navraceni k ptirodé a k produkci kvalitniho a chutného
masa.

Celd akce se vedla v duchu ,vzdélavani generaci pro
budoucnost® a cilem nebylo jen se pobavit, ale také aby
lidé ziskali povédomi o fungovani a realit¢ dne$nich
rodinnych farem.

Diky podpofe MS kraje jsme mohli pripravit bohaty
program, vystoupeni hudebnich a tane¢nich skupin,
edukacné remeslnou stezku pro déti, vystavit zemédél-
ské stroje a hospodarska zvirata a také zorganizovat sou-
tézni klani (jizda zru¢nosti) mezi studenty Albrechtovy
stfedni Skoly a studenty mistni stfednich zemédélskych
$kol. Jednou z velkych atrakei byl trenazér dojeni kravy
a hydraulicky byk.

Pocasi bylo privétivé, pocet tcastniki byl cca 4 tisice
a kazdy si urcité priSel na své. K dispozici byl bohaty
program, dobré regiondlni jidlo a dostatek napoji.
Mezi vyznamnymi tcastniky, kteti pronesli zdravici na
pddiu, byli starostové okolnich obci, naméstek hejtma-
na Moravskoslezského kraje, feditelé $kol a vyznamni
podnikatelé z regionu.

JelikoZz celd akce probihala v aredlu farmy, napt. ve
vycisténych prostorech a pristfesku pro kravy (v té dobé
byly na pastvinach) se usidlila Stfedni Albrechtova
gkola, kterd prezentovala praci svych studenti (obor
zemédélstvi, hotelnictvi, podnikédni a polygrafie) a také
se postarala o vystavku drobnych hospodarskych
zvitat. V prostorech seniku probihala hudebni, tane¢ni
a divadelni vystoupeni a odborné prezentace probihaly
v mistnosti VIP nad kravinem. Na louce vedle farmy
byly rozmisténi drobni zemédélci, zemédélské asociace,
stroje, traktory, velka zvifata a atrakce pro déti. Tamtéz
byla k vidéni vystavka mastného skotu a zemédélskych
stroji (modernich i historickych) a déti a dospéli se
mohli radovat z projizdky na ponicich nebo v kocaru.

Ing. Lenka Janeczkova
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