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Slova majitele firmy

Vizeni obchodni ptitelé a zaméstnanci, dovolte mi
kratké ohlédnuti za rokem 2022.

Sotva jsme se nadechli z covidové pandemie a $pat-
né ndlady, v Evropé je vdlka a energetickd krize.
Netusil jsem, Ze se za mého Zivota ve 21. stoleti jesté
doziji tak brutdlni vilky nedaleko nasich hranic.
Veérim, Ze tak jak jsme spolecné prekonali vSechny
krize, prekondme i tuto. Je na mé a na vds, abychom
svou pili v tézké dobé prezili. Nasledujici obdobi
ukdze, zda jsme vyjimecni a budeme spolutviirci
budoucich projektii u nasich zdkazniki. Byt ,dobry*
nestact, nase kondni musi mit smysl a ptindset
uzitek. Neni podstatné, zda jsme zaméstnavatelé
nebo zaméstnanci, nebot price a jeji vysledky nds
vSechny pozitivné formuji. Osobni postoj k prdci je
soucdsti vnittniho clovéka — dnes mdlo pouzivaného
prirovndni ,srdce”. Ke svym 50.tym narozenindm
jsem dostal od vedeni Trineckych Zelezdren osobni
ddrek - srdce vytesané z kamene. Bez ,srdcariii”
nemd zdadné spolecenstvi ani firma Koma budouc-
nost. Proto si velmi vdzim nasich zaméstnancti, kteri
nds reprezentuji na riiznych ndroénych pracovistich
nasich zdikaznikii tim nejlepsim zpiisobem. Jsem
na né opravdu hrdy. Jeden z nejvétsich podnikateliy
20. stoleti pan Bata tekl: ,,...kdyz dobre vykondvite
sluzbu, uspéch vds nemiiZe minout...“ proto je na

V letosnim roce jsme realizovali fadu vyznamnych zakdzek v tuzemsku i v zahranici.

Prakticky Zivot pfindsi nové zkusenosti a nové potieby. Jsem rdd, ze ndm byl schvilen
rojekt Zvysovdni digitdlni tirovné firmy Koma, ktery chceme do konce roku reali-

misté, abychom podékovali konkrétné tém nasim za- proj 4 ., J i h firmy 7 . L
B} ) ., e zovat. Zabezpecime ndkup nového hardwaru, softwaru vietné antivirového a bez-

méstnanciim, kteti v roce 2022 dosdhli vyjimecnych

ecnostniho tak, abychom zvysili uzZivatelsky komfort a v co nejvétsi mire zabrdnili
vysledkil, a to jmenovité: p % 7 ) komft /

hackerskym titokiim.

Oblast, na kterou se chceme zaméfit, je strategicky ndkup energii, ale i polotovarii
a komponent pro nasi vyrobu. Podékovini patii celému tymu pod vedenim Ing. Evy

Sivicové, na ktery jsou kladeny velké ndroky.
Ing. Jan Vicherek
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Sezndmeni zaméstnancii s kroky, které ¢inime v rdmci energetické krize
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Vézeni spolupracovnici, vaZzeni obchodni
partneri,

pred rokem jsem Vés v nasem ¢asopisu in-
formoval o pripravovanych organiza¢nich
zménach, které provedeme v nasi firmé
KOMA - Industry s.r.o. od 1. ledna 2022.

Musim konstatovat, ze vSechny nase zmény
byly zaméstnanci akceptovany a cile, které
byly definovany a prezentovany byly splné-
ny, za coz bych chtél podékovat v§em spolu-
pracovnikiim.

Soucasné jsme realizovali funk¢ni zmény
v IS Helios, které ndm efektivnéji umoznily
vyuzit moznosti tohoto IS a dale sjedno-
tit procesy v rdmci celé firmy, ¢imz doslo
k vyraznému pruznéj$imu vyuziti informa-
ci a dat z IS. Tyto zmény se netykaly jenom
nové organiza¢ni struktury, upravovali jsme
evidenci skladti, byly sjednoceny postupy od
nabidky, pfes organizaci nakupu a evidenci
ve vyrobé, sjednoceni prace s dokumenty
a nastaveni novych postupil pro praci s nimi.
Vsechny tyto kroky ndm umoznily ziskat
detailnéjsi informace o prubéhu zakazky,
¢imz jsme dosdhli pruznéjsi reakce na stéle
komplexnéj$i pozadavky nasich zdkaznika.
Za realizaci téchto zmén v IS bych chtél po-
dékovat Jirkovi Fojtikovi a jeho tymu.

V nésledujicim schématu je graficky znazor-
nén standardni pribéh zmén v organizaci.

JAK PROBIHA PROCES ZMENY

S potésenim mohu konstatovat, ze v nasi
firmé pomérné rozsahly proces zmén, jsme
realizovali bez odporu a chaosu. Vidél jsem
odhodlani, rostouci sebedtivéru a kolektivni
chapani zmén pro naplnéni nasich cili.

Vézeni spolupracovnici, kdyz se podivim
do zpétného zrcitka roku 2022, ktery se
nezadrzitelné blizi ke svému konci, musim
konstatovat, Ze stanovené cile pro rok 2022
splnime a v lednu 2023 budeme tento rok
hodnotit jako uspésny.

Je pravdou, Ze naSe ,komdacka“ masina se
pocatkem roku 2022 rozjizdéla ponékud
pomaleji, nez jsme zvykli. Resili jsme jiz
vyse uvedené organiza¢ni zmény, dokonco-
vali jsme zakazky z roku 2021 a pripravovali
jsme nabidky na projekty a zakazky, které
byly pro rok 2022 zésadni.

V roce 2022 se nam podatilo realizovat vel-
mi naro¢né zakazky, a to zejména u stava-
jicich zdkaznikd, jako napt. GO OLS ZPO2
a ZPO3, odhrotovaci linka, vazaci linka,
vyvrtavacka a ucpavacka, stéhovani a repase
horizontalni vyvrtavacky, exportni vyroba
zafizeni pro vyrobu hliniku a rovnaciho lisu
kontislitka.

Predpokladané trzby v roce 2022 budou ve
vysi 300 mil. K¢, coz znamena splnéni planu
pro uvedené obdobi.

Hodnoticim kritériem uspésnosti firmy ne-
jsou jen trzby firmy, ale rovnéz zisk firmy,
ktery byl vyrazné ovlivinén udalostmi, které
vsichni vinimame a jsme jejich soucasti, jed-
nd se zejména o skokové zmény, jako jsou
ceny energii, materidl, nékladd na mzdy
apod. Ale i pres tyto negativni vlivy se nam
v roce 2022 podatilo vytvofit ocekavany
hospodarsky vysledek.

A co oéekavam v roce 2023?

Nage spole¢nost KOMA - Industry s.r.o.,
a to musim konstatovat s urcitou davkou
hrdosti, zvladla vSechny vykyvy v pribéhu
poslednich 15 let. At uz to byla ekonomicka
krize v roce 2008-2009, coronavirova situa-
ce vletech 2019-2021 a mnohé dalsi.

Situace, kterd nastala v roce 2022 a zcela jis-
té bude pokracovat i v roce 2023, je odli$na
od predchézejicich krizi tim, Ze negativni
dopady jsou patrné ve vSech segmentech
hospodarstvi, a to nejen v primyslu.

/meny jsme zvladli a rok 2023
bude testem nas vsech

Nasi zakaznici, coz jiz pozorujeme nékolik
mésict, snizuji rozpocty na opravy, investi-
ce, materidlové vstupy jsou cenové rozkoli-
sané, inflace je nevyzpytatelnd a recese je za
rohem.

Jak postupovat: drzet néklady, a to ,,vSechny*
na uzdé, minimalizovat naklady podpur-
nych ¢innosti, zvySovat produktivitu, a to ve
véech urovnich a ve vSech ¢innostech a ne-
zastavit vyvoj a inovaci findlnich procestl.

V dobé krize musi byt uplatiiovano krizo-

vé Fizeni, které je velmi naro¢né na kvalitu

managementu a vykonnych pracovnikd na

v8ech stupnich fizeni a méli by napliovat

tyto predpoklady:

« jsou schopni a ochotni prevzit plnou zod-
povédnost za vysledek firmy (svéfeného
Utvaru)

« jsou schopni se rozhodovat a za své roz-
hodnuti nést plnou zodpovédnost v neu-
stéle se ménicich podminkach

« jsou schopni motivovat a efektivné ridit
prifezové tymy zaméstnanctl, za které pre-
biraji plnou zodpovédnost

« maji vyborné teoretické a praktické znalos-
ti z fizeni firmy (obchod, ekonomika, vyro-
ba, logistika atd.)

« jsou vyrazné orientovani na vysledek a jeho
dosazeni i v téchto slozitych podminkéch.

Jsem presvédceny, Ze takové pracovniky
zku$enosti a nyni je budou uplatfiovat pro
dosazeni vysledku v roce 2023.

Odvaha spojena se zodpovédnosti a praco-
vitosti jsou zaklady, na kterych dlouhodobé
stavime.

»Lidé chtéji, aby v né nékdo véril, a pokud
tomu tak je, pak je mnohem pravdépodob-
néjsi, ze néco dokazeme.*

Vézeni kolegové a vazeni obchodni partne-
fi, véfim, Ze nadchazejici rok 2023 spole¢né
zvlddneme.

Ing. Adolf Kauer
vykonny reditel




Viyznamné projekty v roce 2022

Firma KOMA - Industry, s.r.o. poskytuje svym zakaznikiim velmi komplexni sluzby ve strojirenstvi, a to od vyvoje feSeni azZ po

naslednou realizaci a implementaci naseho feseni ve vyrobnim provozu zékaznika.

Nase realizované projekty jsou zaméfeny na ndvrh, vyrobu a zprovoznéni vlastnich fe$eni, dile pak na poskytovani velmi speci-

fickych sluzeb v oblasti rtiznych generalnich oprav strojii a technologickych zatizeni az po poskytovani zaru¢niho a pozaru¢niho

servisu. Tyto ¢innosti vhodné dopliiuje poskytovani velmi sofistikovanych sluzeb v oblasti strojni vyroby nahradnich dila az po celé

strojni celky, stroje a zatizeni dle zdkaznikovy dokumentace.

Pfi urdité sumarizaci a ohlédnuti za ka-
lendafnim rokem 2022 je i tento rok vycet
vSech projektu, které jsme realizovali, velky,
rtiznorody a ze vSech vyse uvedenych oblasti.

Ptikladem zajimavych projekti pro nase
dlouholeté obchodni partnery jsou naptiklad
projekty pro Liberty Ostrava, a.s.. V tomto
roce se nam pro tohoto zékaznika podatilo
zrealizovat pfevazné projekty z oblasti udrzby
a specifickych oprav stroju a zafizeni. Jednim
z velmi zajimavych a ndaro¢nych projektil
byla ,Vyména hlavnich lozisek na oto¢nych
licich stojanech ZPO2 a ZPO3“ Stézejnost
oto¢ného liciho stojanu ve vyrobnim procesu
neni tfeba vyzdvihovat. Na nad$ tym byly
kladeny enormni néroky, a to jak z hlediska
planovani a koordinace realizace projektu,
tak i z hlediska odborné manipulace s velmi
hmotnymi bfemeny, az po vlastni odbornou
a sofistikovanou montaz velkorozmérového
loziska. Na§ tym vSak vSechno zvladl ke
spokojenosti zakaznika. Neméné naroc¢nych
projektt v8ak bylo pro Liberty Ostrava, a.s.
vice. Pfipomenme tfeba jednotlivé planované
opravy trati, napf. na provoze P1500, nebo
opravu strojovny tandemovych peci s velmi
naro¢nou vyménou prevodovek a hrebeno-
vych ty¢i nebo naptiklad generalni opravy
oto¢nych rozdélovaci pro vysoké pece, které
se realizuji u nds v nasich vyrobnich prosto-
rech. Pro tyto opravy mame jiz vypracovano
vlastni know-how az po ruzné specifické
opravy na mechanickych ¢astech krokové
pece.

Neméné technicky zajimavé byly také pro-
jekty pro Trinecké Zelezarny, a.s. Zde byly

jak projekty nové rozvojové, tedy investi¢ni
povahy, tak z oblasti oprav a tdrzby strojnich
zatizeni. Chtél bych zde zminit zejména
projekt do SCHV TZ Kladno s nazvem ,,Au-
tomatizace odhrotovacti na kulatinové lince®,
kde byla navrzena, vyrobena a instalovana
zcela nova ¢ast rostlt s mechanicky ovlada-
nymi zardzkami. Déle naptiklad vyroba
a dodavka novych ¢asti vazaci linky, kde byla
predmétem nasi dodavky vyroba specifickych
technologii pro manipulaci s tycovym mate-
ridlem, coZ je ¢innost, kterou se dlouhodobé
core business. Soucasti tohoto projektu byla
iinstalace nového elektrického a hydraulické-
ho systému, programové zprovoznéni si viak
zajistovaly Ttinecké Zelezarny, a.s. vlastnimi
kapacitami. Velmi zajimavy a naro¢ny byl
projekt instalace vyvrtdvaciho a ucpavactho
stroje na vysoké peci ¢. 4. Soudasti tohoto
projektu byla i kompletni vyroba novych po-
trubnich rozvodi médii pro tuto technologii.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o technologii,
ktera je nezbytnou souddsti technologického
provozu na vysoké peci, byl také tento projekt
velmi ndroc¢ny, a to jak z hlediska plnéni vel-
mi napnutého harmonogramu, tak z hlediska
prace ve velmi nebezpecném prostiedi. Pri
historické sumarizaci projektd v téchto
podminkach jiz mizeme sebevédomé fici, ze
tento typ projektt jiZ pro nas neni vyzvou, ale
na$im dennim chlebem.

Jsme rddi, ze i v tomto roce se nd$§ tym,
zabyvajici se stéhovanim a specialnimi
opravami obrabécich stroji, podilel na velmi
zajimavych projektech. Jednim z takovych

projektd, ktery je vhodné zminit, je stého-
vani horizontdlntho vyvrtavaciho stroje
z byvalych prostor vitkovického tézkého
strojirenstvi do slévarny LEPO, a.s. Zde bude
stroj plnit ilohu efektivniho hrubovani vel-
korozmérovych odlitki. Tyto sluzby jsme po-
skytovali naSemu zdkaznikovi na kli¢, a to od
prvniho zaméfeni a zmapovani stavu stroje
skrze nezbytné opravy az po vlastni instalaci
a zprovoznéni na misté. Soucasti nasi dodav-
ky byly i stavebni prace, které nezahrnovaly
pouze vyhotoveni dostate¢ného unosného
zékladu pro vlastni stroj a velkorozmeérové
odlitky, ale také bourani pavodnich peci,
vyhotoveni provizorniho vjezdového otvoru

do haly apod.

Kromé zakazek a projektt spojenych s vlast-
nim know-how; a to at projek¢ni ¢i konstruke-
ni kancelare nebo v oblasti poskytovani velmi
specifickych opravarenskych sluzeb, jsme
v roce 2022 pomérné vyznamnou mérou
realizovali také projekty spojené s vyrobou
dle ,,zakaznické“ dokumentace. Jsme radi, Ze
zejména spoluprace a divéra ze strany nase-
ho dlouhodobého norského partnera se jiz
rozvinula natolik, Ze jsme mohli v tomto roce
vyrobit, sestavit a nasledné odzkouset nékolik
velmi technicky i technologicky zajimavych
stroji a zafizeni pro vyrobu hlinikovych
odlitki a kontislitkdl. Zatizeni vyrabéna u nds
nejsou urcena pouze na skandindvsky trh,
ale miZzeme je jiz nalézt prakticky po celém
svété. V tomto roce byla zafizeni exportovana
zejména do Ciny a USA. Tento druh spolu-
prace nam vyznamné pomaha posouvat nase
vyrobni i montazni schopnosti na kvalitativ-
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né vys$si stupen schopnosti. Audit a prejimka
findlnim zdkaznikem v naSich vyrobnich
prostorech je pro nds samoztejmosti.

Vedle vySe uvedenych projektd, byl rok
2022 z hlediska kapacit vyznamné ovlivnén
nejvétsim exportnim projektem, ktery jsme
realizovali pro firmu ZDAS, as. Pro tuto
firmu jsme navrhli, vyrobili a u nds zpro-
voznili rovnaci linku slozenou z rovnactho
lisu s nezbytnym prislusenstvim, kabinou
a elektrorozvodnou s automatickym fidicim
systémem, podélné a pri¢né dopravy zajisté-
né za pomoci specifickych manipulatort pro
tycovy materidl. Tato linka je také vybavena
automatickym snimanim vystupni pfimosti
rovnaného materialu a vykazuje vysoky
stupen automatizace.

Pfi tomto prvotnim hodnoceni tedy mohu
fici, ze zakdzkovou naplnénosti rok 2022
ur¢itym zpusobem navazoval na sméro-
vani stanovené v roce 2021 a doslo k ur¢ité
stabilizaci typologie zakdzek i zakdzkové
naplnénosti. Myslim si, Ze jiz ted miZeme
Fici, ze poc¢atkem roku nastavena zména ve
strukturalnim fizeni firmy obstéla a cely tym

v KOMA - Industry, s.r.o. tuto zménu akcep-

toval a vyuzil k vétsi efektivité vSech procesti.
Nejdulezitéjsi je vSak pro nds hodnoceni ze
strany nasich zakazniku, bez kterych bychom
tady nebyli. Z tohoto davodu bych zde chtél
podékovat za projevenou diivéru a spolupraci
a znovu potvrdit, Ze my od rozdélané prace
neutikdme a svoji praci vzdy dokoncime.

Ing. Martin Moravek
Obchodni feditel

i
&, I'J‘t&':&.- ey

-

Zatizeni pro manipulaci s lici formou (kontinuélni odlévani hlinikovych anod)




Co pfinesla restrukturalizace,
Externi vyroba, Interni vyroba

v roce 2022

Od 1. ledna 2022 doslo v nasi firmé k zdsadni
zmeéné v jeji organizacni struktufe a fizeni.
Do té doby byly jednotlivé vyrobni useky
rozdéleny na divize a ty pak jesté dile na
strediska. Divize svarovani a obrabéni, divize
fluidni techniky - stfediska servis, vyroba a
obchod. Toto ¢lenéni mélo svou logiku a bylo
vytvoreno na zakladé cinnosti, kterou se
dand skupina zabyvala. Av§ak postupné, jak
zakazky, se hranice v tomto clenéni zacaly
ztracet a zaméfeni divizi se zacala vzdjemné
prolinat.

Pavodni hlavni zakdzkovou naplni divize
fluidni techniky, jak uZz z jejiho nazvu vy-
plyva, bylo projektovani, vyroba a montaz
hydraulickych, pneumatickych a mazacich
uzld stroju a zarizeni. Prace obnasela navrh
fluidnich systém s naslednou instalaci
a zprovoznénim na stroji ¢i lince u zakaznika.
S rostoucim mnozstvim takto realizovanych
projekti vyvstala potfeba nami dodané
technologie i servisovat, coz vedlo ke vzniku
servisniho stfediska v této divizi.

Abychom vsak byli konkurenceschopni
a dokaézali si obhdjit svou pevnou pozici ve
vybérovych fizenich pii ziskavani zakazek,
zadala projekéni a vyrobni ¢ast divize fluidni
techniky rozsifovat své dodavatelské portfo-
lio o navrhy a vyrobu komplexnich jedno-
ucelovych strojii a celych vyrobnich linek,
kde fluidni technika byla pouze fragmentem
komplexnéjstho  zafizeni, zahrnujiciho
strojni mechaniku, konstrukce, elektroroz-
vody a mnohdy i automaticky systém Fizeni.
Cinnosti ryze fluidntho charakteru tykajici
se servisovani, oprav, ale i dodavek novych

zafizeni nasledné prevzalo servisni oddéleni.

Vyrobni oddéleni se muselo zacit zaobirat
vyrobou slozitéjsich svafencii a jejich nésled-
nym opracovanim vcetné nezbytnych povr-
chovych uprav. Divize Svarovani a obrabéni
meéla v té dobé svou vlastni zakazkovou népln
a nebylo tudiz vzdy mozné vyse uvedené ope-
race provadét v ramci jedné firmy. Abychom
byli schopni plnit zékaznikem pozadované
terminy, ¢asto jsme museli zadavat vyrobu

svafencii, ale zejména obrabéni, jinym
firmdm v kooperaci. Toto poé¢indni se vSak
nejevilo jako idealni z divodu vétsi finan¢ni
naroc¢nosti a taky mozného poskytovani
vazeb na naSe zakazniky potencionalni
konkurenci.

Jako vychodisko se naskytla idea sloucit
jednotlivé divize a stfediska pod jednotnou
vyrobu a vyrabét, opracovavat a nasledné
kompletovat vSe tzv. pod jednou stfechou.
Ptvodni ¢lenitou firemni strukturu tak na-
hradila nova sjednocend. Do vedeni vyrobni
¢asti byl jmenovéan vyrobni feditel, ktery ma
pod sebou vedouciho vyroby pro svarovani
a obrabéni a vedouciho vyroby montazi, do
jejichz tymu pak patfi mistfi a manudlni
pracovnici. Obchodni a projekéni ¢ast spra-
vuje se svymi vedoucimi a tymem obchodni
feditel. S ohledem na souc¢asnou zakazkovou
napln, kdy nejvyznamnéjsi typem je pravé
kompletni vyroba, kompletace a instalace
jednotcelovych stroji a linek se krok
slouceni ukdzal jako sprévny. To, Ze se na
realizaci takto sloZitych projektt podili cela
firma a kazdou jednotlivou vyrobni etapu ma
v kompetenci vedouci pracovnik s tymem
s danou specializaci, ptinasi zefektivnéni
vyroby, snizeni zmetkovitosti a k tspore vy-
robnich nakladu. Tento systém fizeni vyroby
nam do urcité miry pomdhd i v planovani
kapacit a zaru¢uje kontinualni zaméstnanost
nasich pracovnikd. Idedlni je, pokud v dobé
vyroby svafencll a opracovani se montdzni
skupina vénuje kompletaci ¢i montazi
u zdkaznika a v okamziku ptipravenosti
dilit z vyroby plynule prechazeji k realizaci

kompleta¢ni ¢asti zakazky. Umoznuje ndam
to vétsi zakazkovou diverzifikaci a stabilitu.
Pokud v danou chvili neni montdzni cast
kapacitné zcela vytizena, neni problém pak
montéry preskupit do vyroby.

Jak uz bylo zminéno vyse, leto$ni rok jsou
pro nasi firmu charakteristické pravé zakazky
vyrobné¢ montdzniho zaméfeni. Vyrabime,
kompletujeme a zkousime nékolik riznych
stroji, které jsou soucdsti celé linky na
zpracovani tekutého hliniku. Tyto stroje a za-
fizeni jsou vSak urceny na export a montaz
u koncového zédkaznika nerealizujeme. Av§ak
vyrobili jsme i zafizeni pro provozy, kde je
soucasti nasi dodavky i montaz a uvedeni do
provozu na misté. Mezi nejvyznamné;jsi patii
vyména vyvrtavacky a ucpavacky na VP4
v TZ, kde jsme kromé potrubnich rozvodu
dodavali i zdkladovy ram pod oba stroje,
odhrotovaci linka na SCHV v Kladné, vazaci
linka pro TZ v T¥inci a rovnaci linka sochorit
véetné manipuldtortt a rovnaciho lisu pro
ZDAS.

Bude za ndmi prvni rok, kdy fungujeme
v nové organiza¢ni struktute. Rada z nas si
pfi tomto celistvém fizeni musela osvojit
nové zptisoby a navyky i zptisob pfi realizaci.
Jednd se nyni vice o tymové spolupraci,
vzdjemné komunikaci a informovanosti. Je
dulezité, aby kazdy clen své tikoly plnil své-
domité a v terminu, jelikoZ na tom nyni velmi
zavisi navazujici prace koleg. Pokud chceme
dodavat zdkaznikim kvalitu a vcas, je tato
provazanost a uvédomént si ji, nezbytna.

Libor Kastovsky

Leva rada - Jiri Rutar (Vyrobni feditel), Stanislav Kostka (Vedouci svarovny a ptipravy vyroby),
Zdenék Pawlica (Vedouci vyroby), Eva Sivicova (Vedouci ndkupu)
Prava fada - Libor Kastovsky (Vedouci vyroby montaze), Jan Pavel¢ak (Vedouci provozu servis),
Ryszard Fajkus (Obchodné-technicky zastupce), Martin Moravek (Obchodni reditel)
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Viyznam dobrych
dodavatelskych
vztahU

Dokaézat ve spravny moment vyjit co nejvice vsttic
zakaznikiim, je vibec to nejlepsi, co mize kazda
firma nabidnout. Efektivnéjsi uspokojeni potteb
zdkaznikll ndm také pomuze ziskat vyhodu nad
na$imi konkurenty.

Vedle poznani nasich konkurenti musime poznat
také nase obchodni partnery v podobé dodavatelu.
Dodavatelem se mysli firma, kterd ndm dodava
vyrobek, sluzbu nebo oboji, napf. material ¢i sou-
¢astky. Kazda vyspéla firma si totiz uvédomuje, Ze
pravé tyto vztahy jsou pro jeji ispé$né pisobeni na
trhu alfou i omegou a je primarni podminkou pro
v¢asné a spolehlivé doddni nasich vyrobku.

Dobré dodavatelské vztahy patti k nehmotnym ak-
tivim kazdé firmy. Je proto nutné budovat je pevné
a zaloZené na duavére, pecovat o né. To vechno se
pak odrazi na konkurenceschopnosti. Kazda firma
je tak kvalitni, jak kvalitni jsou jeji zaméstnanci
a dodavatelé. Kdyz néktery z ¢lankt v tomto sou-
koli nesplni pottebné kvalitativni podminky nebo
¢asovy harmonogram, zakaznik na celou dodanou
sluzbu nebo vyrobek pohlizi negativné a hodnoti
takto i celou nasi spole¢nost.

Nasi dodavatelé tak maji na kvalitu ndmi nabizenych
a doddvanych produktt i na nasi konkurenceschop-
nost zcela zdsadni vliv. Je proto tfeba mit na mysli
i holou skute¢nost, ze pokud od naseho subdoda-
vatele o¢ekavame a vyzadujeme operativni pfiprave-
nost plnéni nasich pozadavki, a to za co nejlepsich
obchodnich podminek, musime mit na védomi, Ze
dodavatel pozaduje jistotu naplnéni svych produke-
nich kapacit. Tato skutec¢nost je také podminkou
zajisténi zdravé firemni ekonomiky.

Je proto dulezité hodnotit pribézné vsechny do-
davatele z hlediska kvality jejich prace a dodavek
a schopnosti operativniho prizptsobeni se nasim
pozadavkiim, pfi schopnosti respektovat nase na-
kladové limity. Oba partneti by méli ku oboustran-
nému prospéchu v maximalni mite harmonizovat
a integrovat metody, zatizeni i usili zaméstnanci pri
rozvoji vzajemnych aktivit tak, aby byly posilovany
synergické efekty partnerstvi. K této harmonizaci
a integraci maji vyuzivat vSechny ¢inné formy.

Ing. Jiti Rutar, Ing, Eva Sivicova a Ing. Ivan Chlubna

Priprava vyroby
v roce 2022

Spole¢nost KOMA - Industry s.r.o. vstoupila do roku 2022 restrukturalizaci dvou
divizi do jednoho vyrobniho celku. Pro zajisténi chodu vSech novych i probihajicich
zakazek bylo nutné zabezpecit pripravu vyroby. Byl stanoven dvojc¢lenny tym tech-
nikd, pan Stébla a pan Pietrosz,

Po kratké dobé se v§ak ukazalo, zZe tento rozsahly kol nemohou v této sestaveé sami
zvladnout. Abychom byli schopni zabezpecit pfipravu vyroby pro viechny nové za-
kazky, tak jsme na brigddnickou vypomoc rovnéz ptizvali i nase byvalé pracovniky
(zaslouzené dtichodce) s bohatymi praktickymi profesionalnimi zkusenostmi, pana
Ostadala a pana Ziegelbauera.

Po tomto ,,perném® uvodu roku pak prislo obdobi realizaci a v podstaté normalniho
provozu, kdy to vypadalo, Ze si vSe jiz ,,sedlo” a vSechno za¢ina standardné fungovat.

Tento relativné fungujici stav na pripravé vyroby vsak zahy rozvlnila informace
pana Pietrosze, ktery do pripravy vyroby nastoupil v loniském roce jako cerstvy ab-
solvent Vysoké skoly banské — TU Ostrava, ze z rodinnych dtivodit jiz nebude chtit
prodlouzit smlouvu a posledni prazdninovy den ukon¢i pracovni pomér.

Vyvstal proto dalsi tkol, zajistit co nejrychleji adekvatni ndhradu. Jako optimalni
varianta se z praktickych provoznich diivodu jevilo, doplnit uvolnénou pozici tzv.
z ,komdckych® zdroji.

Ze skupiny stavajicich techniku servisu byl proto vytipovan a nésledné do technické
ptipravy vyroby uvolnén, pan Hejda.

Po intenzivnim kratkodobém zaskoleni a absolvovani zakladniho kurzu kresleni
a modelovani v Inventoru, zacal pan Hejda pracovat a plnit kazdodenni potieby
v technické ptipravé vyroby. Musel vSak soucasné i dokoncovat projekty, které mél
rozpracovany jesté na své ptivodni pozici servisniho technika.

S prichodem podzimu se ndm pak naskytla dal$i moznost, ziskat do tymu z exter-
nich zdroji pana Kostku. Jedna se o velmi zkuseného pracovnika, a to jak v oboru
technické pripravy vyroby, tak i v praktickém vedeni pracovnich skupin i vlastnich
realiza¢nich projektu.

Zaradili jsme proto pana Kostku na pozici vedouci Svarovny a pripravy vyroby.
Byl redlny predpoklad, ktery se nyni jiz za¢ind i naplnovat, Ze bude schopen mit
pod dohledem technickou pfipravu vyroby a souc¢asné i koordinovat, ve spolupraci
s technologem svarovani, ¢innosti ve svarovné.

Jakozto sviij uvodni projekt dostal na starost koordinaci vyznamného projektu
Cassopolis, ktery je v soucasné dobé na jednom z prednich mist dulezitosti ve vy-
robnim programu nasi spole¢nosti KOMA - Industry s.r.o.

Jedna se predev$im o koordinaci nasich externich dodavatelt a o upfesniovani poza-
davku na nasi vyrobu, s ohledem na kapacity externich lakoven a montaze, ve vazbé
na smluvné stanoveny termin dodavky projektu Cassopolis.

Letosni rok nebyl viibec snadny, a protoze dobrych zprav je stale min, je potreba se
do nejblizsi budoucnosti divat optimistickym pohledem.

vy

Proto pevné véfime, Ze i leto$ni rok bude pro firmu tspésny.

Ing. Jiti Rutar a Zdenék Pawlica




Milniky provozu Automatickych
zakladacich systémuU v roce 2022

Leto$ni rok se pro na$§ provoz vyznacoval
tfemi vyzna¢nymi udalostmi. V prvé radé to
bylo zakonceni ¢tyrletého usili vyzkumnych
a vyvojovych praci v ramci projektu TRIO.
Dal$im meznikem je ptihldSeni se do pro-
gramu Doprava 2020+ a tfetim, smutnym
milnikem je planované ukonceni provozu au-
tomatického parkovacitho domu ve Svinové.

PROJEKT TRIO

Tento dota¢ni projekt, vyhldSen Minister-
stvem pramyslu a obchodu, byl zaméfen na
procesni optimalizaci parkovaciho procesu
spojenou s ndhradou doposud pouzivaného,
slozitého, mechatronického systému pro
manipulaci s automobily novym principem
na bézi vyuZiti inteligentnich, autonomnich,
robotickych prepravnikd. Tento novy zpi-
sob zaklddani automobild do algoritmem
predem uréenych prostor eliminuje situace,
kdy v pripadé vyskytu ndahodného selhani
nékteré technologické casti, nebylo mozno
automobil z parkovactho domu vyparkovat
a soucasné sniZuje ¢asy potfebné k provedeni
manipula¢ni sekvence. Tento projekt jsme
realizovali ve spolupraci s Centrem energe-
tickych a ekologickych technologii Vysoké
$koly banské — Technické univerzity Ostrava.
Pribéh jednotlivych etap byl podrobné
popsan v 16. vydani KOMA magazinu v lon-
ském roce.

Pro obdrzeni podpory z verejnych zdroju,
bylo nutno splnit celou fadu ndro¢nych
podminek jak v prabéhu projektu, tak hlavné
pted komisi MPO u zavére¢ného oponent-
niho fizeni. Komise se nezaméfovala jen na
splnéni hlavnich ukolti, mezi které pattilo
zhotoveni funkénich vzorkd (modela) pre-
pravniku, parkovaciho domu i zhotoveni
realného prepravniku v méritku 1:1 a palet,
schvaleni uZitného vzoru naviga¢niho
a napdjeciho systému, ale i na prezentaci ve-
dlejsich vysledktl — vypracovani vyzkumnych
zprav, publikovani dil¢ich vysledkd projektu
v renomovanych odbornych ¢asopisech

a na konferencich indexovanych na Web of
Science a SCOPUS. Clenové obhajujiciho
tymu se nevyhnuli ani prezkoumdni do-
drzeni poméru experimentilnitho vyvoje
a pramyslového vyzkumu dle tzv. Frascatiho
manualu. V tomto rozsahem limitovaném
clanku, nelze uvést vSechny parametry obha-
joby, pouze pro mlhavou predstavu uvadim,
7e predkladana a provétovand dokumentace
zaplnila 6 velkych brasen.

vvvvvv

vyrok predsedy komise o tom, Ze hlavni
i vedlejsi zadatelé splnili v§echny podminky
projektu a dotace byla plné pouzita k defino-
vanému tcelu.

Zde je nutné vyzvednout ndro¢nou a od-
povédnou praci celého resitelského tymu,
zejména vSak Adama Markowského a Ing.
Lenky Janeczkové, kterym patii uptimné po-
dékovani. Stejny dik patfi i doc. Ing. Lukasi
Prokopovi Ph.D. z VSB-TUO.

PROJEKT DOPRAVA 2020+

Tento program Ministerstva dopravy na
podporu aplikovaného vyzkumu a experi-
mentalniho vyvoje je zaméfen na podporu
projektu, jejichz vysledky maji vysoky po-
tencial pro dalsi uplatnéni v novych techno-
logickych postupech. Nase spole¢nost hodla
timto programem navézat na projekt TRIO
se zaméfenim na zjednoduSeni, zmenseni
a hlavné zlevnéni prepravniku. Dalsi jeho
naplni je vyvoj zasobniku palet pro dalsi
snizeni manipulac¢nich ¢asti pti zaparkovani
a vyparkovani vozidel. V soucasné chvili se
projekt nachdzi v prihlasovaci fazi.

UZAVRENI PROVOZU PARKO-
VACIHO DOMU VE SVINOVE

V roce 2006 byl slavnostné otevien prvni
automaticky parkovaci dam v Ceské
republice, a to i za pritomnosti tehdejsiho

ministra dopravy a spojit Ing. Milana Simo-

Probihajici méfeni viili

novského. Pivodné mél tento dim slouzit
jako referen¢ni vzorek pro dal$i zdjemce
o tento moderni zptisob parkovani s tim, ze
jej posléze odkoupi méstsky obvod Svinov
pro zvySeni komfortu svych obéant. Volby
zménily cleny zastupitelstva a tito jiz nebyli
odkupu parkovaciho domu naklonéni, a tu-
diz zustal parkovaci dam ve vlastnictvi nasi
spole¢nosti. Na technologii béhem provozu
probéhly mirna vylepseni a s pokorou se da
tici, Ze bezproblémové slouzil a dosud stale
slouzi ke spokojenosti $iroké verejnosti.

Vyrazny pokles zdkazniki  spojenych
s covidovou pandemii, ktery pretrvava
dodnes a enormni ndrtist ceny elektrické
energie (vSechny pohony parkovaciho dobu
jsou elektrické), zpusobily vyrazny propad
ekonomického vysledku parkovaciho domu,
ktery primél vedeni spole¢nosti k rozhodnuti

o zastaveni jeho provozu.

Vypovédéli jsme smlouvy se vSemi abonenty
stejné jako se vSemi servisnimi subdodavateli
ke konci letodniho roku. V soucasné dobé
probihaji jednani s majiteli pozemkt pod
parkovacim domem a v okoli parkovaciho
domu a zarover je dim nabizen k odkupu.

S timto parkovacim domem je spojeno mé
vice jak patnactileté psobeni v KOME a pti
jeho odstaveni se neubranim zamacknuti slzy
v oku, ekonomika v§ak, bohuzel, nezna city.

Automaticky parkovaci dim
v Ostravé — Svinové

Ing. Vaclav Zacek
Vedouci provozu Automatickych
zakladacich systémi
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Servis — novi zdkaznici a novi
zamestnanci v roce 2022

Vazeni kolegové a obchodni partnefi,

pti ohlédnuti zpét za rokem 2022 se mi vybavuje Darwinova teorie
adaptaéni evoluce. Stejné jako prezivaji zivocisné druhy, tak i diky této
dulezité dovednosti zlistavaji na trhu firmy schopné reagovat pruzné. Nase
zakdzky byly znovu vystavény na dvou hlavnich pilitich. Prvnim z nich
jsou celoro¢ni servisy a detasovand pracovisté u dlouhodobych zakaznika
(Liberty Ostrava a.s., T¥inecké zelezarny, Provoz VT - Vélcovna trub Tti-
neckych Zelezaren, Siemens, s. r. 0. od$tépny zavod Elektromotory Frens-
tat, Vitkovice Milmet SA). Druhy pilit tvofi operativni servis, ktery musel
z fady dtvodil znovu projit evoluci a adaptovat se na novou poptavku.

V ramci letodni organiza¢ni zmény KOMA - Industry s.r.o. jsme vyrazné
rozsirili spolupréci s Provozem montdze. Spole¢né jsme realizovali nékolik
investi¢nich projekti a participovali na stfednich opravach.

Nadéle drzime kratké reakéni ¢asy na pozadavky servisnich vyjezdd,
realizujeme ndavrhy a vyrobu malych hydraulickych pohont a spole¢né
se zakazniky feSime mensi a nové i stfedni modernizace hydraulickych
celkd, jako je aktudlné rozpracovand zakdzka na modernizaci hydraulické
stanice valcovaci stolice Kvarto pro firmu GO Steel a.s.

Maximalné vyuzivame prostory nové servisni dilny a k dne$nimu dni jsme
meziro¢né opravili nejvétsi objem hydraulickych valct, agregatii a ventild.

Nové zabezpecujeme podporu servisni ¢innosti ve formé vlastni vyroby
hydraulickych hadic PARKER a pro rychlé opravy vyuzivame letos vybu-
dovany vlastni sklad hydraulickych komponent.

Mimo dlouhodobé obchodni partnery jsme rozvijeli spolupraci s novymi
zakazniky a poskytli své sluzby spole¢nostem OKK Koksovny, a.s., Veolia
Energie CR, a.s., Kern, s.r.0., SUND BIRSTA AB, BONATRANS GROUP
a.s., VITKOVICE STEEL, a. s., VELOX - WERK s.r.o.

Za vs$im stoji tvrdd prace a nasazeni nadich technikil i montérii. Velkou
prekazkou stejné jako pro mnohé dalsi strojirenské firmy jsou zpozdéné
dodavky materidlti a nedostatek novych kvalitnich pracovnich kapacit.
Vypadky dodéavek materialii feSime individudlnim pfistupem, nezbytnou
specifikaci i zajiStovanim nahrad a ¢aste¢né také externi vyrobou. Kapacit-
ni problémy fesime zvySovanim kvalifikace nasich pracovnika z dota¢nich
titult EU POVEZ II. Letos jsme uskute¢nili historicky nejrozsahlejsi
$kolici program, ktery byl slozen ze vzdélavani v oblastech zakladnich
a pokrodilych kurza hydrauliky, pneumatiky, mazani, proporcionalni
techniky, svare¢ské a pali¢ské kurzy, nezbytnd $koleni provozu tlakovych
nadob a obsluhy specidlnich zatizeni.

Nase fady letos opustilo nékolik pracovnika v diichodovém véku, které
nahradili mladsi a dnes jiz zkuSeni i kvalifikovani kolegové. A tak i v tomto
ohledu probéhla evoluce a ja dnes miizu konstatovat, Ze se nebojim s timto
tymem Celit vyzvam, které jisté prinese blizici se novy rok. Dékuji za do-
savadni pfizen vSem dlouhodobym i novym zdkaznikiim a pfeji Vam vse
dobré do roku 2023.

Ing. Jan Pavel¢dk
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Dne 21. 9. 2022 jsme byli jako zastupci firmy Koma Indu-
stry mezi vice nez $edesati zaméstnavateli, ktefi zaplnili jiz
poctvrté Multifunkéni Aulu Gong v oblasti Dolni Vitkovice.
Nabizeli jsme volné pracovni pozice v rdmci akce Burza
prace 2022. Akci porddala Krajské pobocka Utadu prace
CR v Ostravé ve vazbé na projekt Efektivni sluzby zamést-
nanosti. Méli jsme moznost primého kontaktu s uchazeci
o préci a navzajem se obohatit na poli nabidky a poptavky.

Cilem nasi ucasti bylo také vice prohloubit spolupraci
s Utadem prace CR a s dal§imi zaméstnavateli v nasem
regionu.

IIl. KONFERENCNI SEMINAR
Moderni trendy v udrzbe

Ve dnech 11. - 12. 10. 2022 probéhl v nové otevieném ho-
telu Yura (byvaly hotel Prosper) na Celadné ve spolupraci
Koma Industry s Tfineckymi Zelezdrnami III. Konferen¢ni
seminaf — Moderni trendy v udrzbé.

Prvni den konference byl uréen pro predndasky zastupci
stfednich odbornych $kol z regionu a nasledné byl dan

prostor pro zivou diskusi, jak motivovat nové absolventy
a zaroven jak je zapojit do pracovniho procesu a oboru, ve
kterém se vyucili.

Druhy den semindt pokracoval prezentacemi firem, cilem
bylo setkani odborniki se zdjmem o rozvoj procesti udrzby,
vyzkumu, vyvoje a vyménu zku$enosti a dobrych népada.
Vse probihalo s motivaci a snahou tvofit a byt v neustalém
kontaktu s novymi trendy.

o

-10-  prosinec 2022 / KOMA Magazin




** o8 EVROPSKA UNIE
* * Evropsky socialni fond
*wa%" | Operatni program Zaméstnanost

Projekt POVEZ II navazuje na sérii projektd,
jez jsou v CR realizovany od r. 2009 s cilem
podporit odborny rozvoj zaméstnanct. Pri-
mo navazuje na projekt ,POVEZS jehoz
prostfednictvim, jiz firma Koma Industry
vzdélavala své zaméstnance v minulych le-
tech. Tato forma vzdélavani se osvédcila
jako nastroj podpory dalsiho vzdélavani
a zvySovani kvalifikace a tim posilovani
konkurenceschopnosti pracovni sily na trhu
prace v CR.

POVEZII, a¢ je administrativné velmi nro¢-
ny, s prispévkem ve vysi 85 % na vzdélavaci
aktivitu a 100 % na mzdové naklady, je pro
firmy a jejich zaméstnance velmi vyhodny.

Ufad prace €R

Podpora odborneho vzdelavani

zamestnancu Il (POVEZ II)

Projekt odborného  vzdélavani

zaméstnanct II se zabyvd problematikou

Podpora

adaptability pracovni sily na neustdle se
ménici situaci na trhu. Pro zvy$eni konku-
renceschopnosti a rozdifeni ¢innosti musi
zaméstnavatelé disponovat kvalifikovanou
pracovni silou. Projekt POVEZ 1I fesi zejmé-
na problém nesouladu mezi dovednostmi
a kvalifika¢nimi predpoklady, a to nabize-
nymi a pozadovanymi, tedy nedostate¢nou
flexibilitu pracovni sily.

Zaméstnanci firmy Koma Industry jsou
konkrétné od leto$niho roku zapojeni do
18 kurzt, dal$i 3 jsou v feSeni. Mezi realizo-
vané kurzy patfi:

e

« Hydraulické proporcionalni ventily

« Metoda svarovani ZK111, ZK135, ZK 311

» Opakovaci $koleni 111, 135, 311

« Zaklady Inventor

« EN ISO 9606

« Obsluha tlakovych nadob stabilnich

« Provoz a Gidrzba hydraulickych mechanismu
« Pneumatika

« Regula¢ni technika v hydraulickych systémech
« Obsluha pracovnich plosin

« ENISO 9606-1 141 P FW 23

« ENISO 9606-1 141 P BW 23

« ENISO 9606-1 135 T BW FM5

«ZK 121 ESAB LAF 1001 + ESAB EB

« Provoz a iidrzba centralnich mazacich systémil

 na farmé Konakov

Diky energetické krizi jsme na farmé udélali dal$i opatfeni

tak, abychom byli nezavisli na teplu i elektfiné z cizich zdro-
ji. Z tohoto diavodu jsme nainstalovali novy teplovodni
kotel ¢eské vyroby Blaze Energy a budeme vytapét vSechny
objekty farmy, firmy i prilehlé rodinné domy centrélné
dfevem nebo dfevnimi peletkami. A zaroven na rodinnych
domech pribyla fotovoltaika.

V lednu jsme prodali prvni Angusy do Srbska. Tentyz
zakaznik projevil zdjem o dalsich 400 kusd, u nds pro ného
bylo ptipraveno 35 kust jalovic.

Predposledni fijnovy vikend jsme navstivili fadu farem
v Jiznich Cechéch v ramci akce Angus tour.
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Vazeni obchodni partneri,

dékujeme Vam za spolupraci v tomto roce,
prejeme Vam klidné proziti vanoénich svatkd,
pevné zdravi a do roku 2023
hodné uspéchl, $tésti a spokojenosti.

KEMN

INDUSTRY s.r.o.

Gustav Kotajny Ing. Adolf Kauer Ing. Martin Kotajny

Nohejbalovy turnaj firmy
KOMA

Idealni pocasi, skvélé vykony, pohodova atmosféra na kurtech
imimo né, tak by se dal stru¢né charakterizovat turnaj v nohej-

v

bale zaméstnanct firmy KOMA, konany v patek 9. zari.

Nadherné akce, brilantni technika, rychlé protittoky, presné
stfely, diraznd obrana, osobni obétavost. To vSe okofenéno
nad$enim, bojovnosti a krasnymi vyménami nechybélo béhem
nohejbalového odpoledne.

Turnaje se zucastnily 4 tymy - OBROBNA, MONTERI,
SERVIS A KANCELAR a univerzalni hrd¢ Michal Boha¢ik,
ktery vypomohl, jak v tymu ,Kancelar“ a ,,Obrobna“ s hra¢-
skym nadSenim jemu vlastnim.

Dostavili se i fandové, nechybélo vyborné pohosténi.
Prvni 3 mista byla ohodnocena a hraci dostali krasny diplom.
A jak to vSechno dopadlo?

1. misto - OBROBNA - Bohac¢ik, Musial, Kostka

2. misto - MONTERI — Fitovsky, Rosko, Kostrz

3. misto - KANCELAR - Rutar, Moravek, Kastovsky

Turnaj se vydafil, vichni G¢astnici si skvéle zahrali a snad v bu-

doucnu probéhne podobné sportovni odpoledne s vétsi ucasti.

KOMA MAGAZIN vychézi nepravidelné.
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